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Zprava predstavenstva o aktivitach spolecnosti v roce 2017
Spole¢nost TECHO, a.s. provozovala v roce 2017 své ¢innosti pIné v souladu s predmétem podnikani
deklarovanym v obchodnim rejstriku.

Zisk spolecnosti TECHO, a.s. dosahl (bez prijatych dividend) 20 mil. K& a byl cca 5 mil. K¢ za srovnatel-
nym ukazatelem z roku 2016. A to v situaci, kdy konec devizovych intervenci CNB a pokles kurzu mél
z hlediska vysledku vyznamné negativni vliv.

Nejvétsi ¢ast obratu byla realizovana v projektech pro klicové zakazniky jak na domacim trhu, tak
samoziejmé v zahrani&i. U projektu SKODA AUTO jsou klicové dodavky vlastnich vyrobk(l a sluZeb,
u projektu ERSTE (Ceska spofitelna) jde pfedevsim o dodavky fit-outg.

Hospodarsky vysledek spole¢nosti po zdanéni za rok 2017 byl v hodnoté 31 mil. K&, z toho jsou 11 mil.
K¢ prijaté dividendy od dcefinych spolecnosti.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavovaly v roce 2017 ¢astku 12
mil. K.

Spole€nost ma zavedeny systém environmentalniho managementu v souladu s poZadavky normy 1SO
14001:2005 a v lednu 2017 Uspésné prosSla recertifikacnim auditem.

Management

Vrcholnym Fidicim organem TECHO, a.s. bylo predstavenstvo, které v roce 2017 pracovalo ve sloZeni:

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Kejval

Mistopfedseda predstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

Clen predstavenstva
Ing. Petr Hampl
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Obchod

Trzby za prodej zboZzi, vlastnich vyrobk( a sluZzeb v roce 2017 Cinily 1 563 mil. K&, coz je proti roku 2016
narast 19 %. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb predstavuji témér 59 % objemu trzeb a proti
roku 2016 se zvysily 0 11 %.

Neauditované konsolidované trzby skupiny TECHO (TECHO, a.s. a ji 100% vlastnéné spolec¢nosti) do-
sahly v roce 2017 2 808 mil. K¢, tj zvySeni o 37 % proti roku 2016. Z toho byl 17% nardst obratu zpU-
soben zacélenénim TECHO UK Ltd. do skupiny TECHO.

Nejvétsim projektem z hlediska obratu, byl projekt pro skupinu ERSTE (rekonstrukce poboéek v Ceské
republice) v celkovém objemu 388 mil. K¢, tj. témér étvrtina dosazenych trzeb. Pokraovaly dodavky
showroomu pro dealery SKODA AUTO a za&aly dod&vky pro prodejny skupiny Grand Vision. Mezi nejvét-

Si realizace v roce 2017 patfi také dodavky pro MSD, které presahly 100 mil. K¢.

Pokud rozdélime obrat z hlediska regionalniho, tak spoleénost realizovala 58 % trzeb v Ceské Republice
(v roce 2016 to bylo 47 %) a 42 % je export, at jiz na evropské trhy nebo na trhy Afriky. Exportni aktivity
byly ve vysoké mire realizovany pres dcefiné spolecnosti ve Velké Britanii, na Slovensku a v Rumunsku.

Investice

Celkové investice spolecnosti do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce 2016 dosah-
ly hodnoty 12 mil. K¢.

V oblasti hmotnych investic byla nejvétsi investici délici pila za 5 mil. K&, ktera nahradila jiz zastaralé
zarizeni. Drobnou ¢ast pak predstavovaly investice do nehmotného dlouhodobého majetku (pfedevsim
oblast IT/IS), a to v ¢astce 2 mil. K&.

Vlastnicka struktura

Jedinym akcionarem TECHO, a.s. je s podilem 100% na zakladnim kapitalu nizozemska spolec¢nost
Koninklijke Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam.

Dcefriné spolecnosti

Spolecnost vlastni 100% podill v obchodnich spole¢nostech TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko),
Techo, s.r.o. (Slovensko), TECHO Hungaria Kft. (Madarsko), TECHO Adria, d.o.0. (Chorvatsko),
TECHO GmbH (Rakousko), TECHO Georgia Ltd. (Gruzie), T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina), Interier Ri¢a-
ny a.s. (Ceska republika), Ahrend, s.r.o. (Ceské republika), 0.0.0. TECHO (Rusko), TECHO PL sp. z 0.0.
(Polsko) a od roku 2017 rovnéz TECHO UK Ltd (Velka Britanie).

VSechny tyto spoleénosti podnikaji na trzich s kancelarskym nabytkem. Vétsina z nich je velmi vyznam-
nym odbératelem vyrobkd materské spolecnosti TECHO, a.s.
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Financ¢ni vysledky
v roce 2016. V tomto poklesu hraly rozhodujici Glohu nizs§i sménné kurzy v roce 2017 neZ v roce 2016.
Hospodarsky vysledek spoleénosti po zdanéni za rok 2017 byl v hodnoté 31 mil. K¢.

Pracovni kapital k 31. prosinci 2017 se vyznamné neliSil od stejného ukazatele ke konci roku 2016. Po-
hledavky byly na velmi vysoké Urovni, a to zejména diky masivni fakturaci v poslednim mésici roku 2017
a delSi splatnosti faktur. Nicméné spoleénost dlsledné pracuje na sniZzovani pohledavek (zejména téch
po splatnosti) tak, aby byla schopna efektivné financovat jednotlivé projekty.

Zasoby po zohlednéni opravné polozky jsou vyssi o 20 mil. K¢ a je to zplisobeno témér vyluéné vyssimi
zasobami na projekt Zanzibar, jehoz Gpiné dokoncéeni bude v roce 2018.

Hlavni financujici bankou byla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Praha 5. TECHO, a.s. je zapojeno
do cash-poolu skupiny Ahrend, ktera zajistuje financovani provoznich potreb firmy.

Podrobné hospodarskeé vysledky spolec¢nosti za roky 2017 jsou zfejmé z Gi¢etni zavérky, ktera je nedilnou
soucasti Vyrocni zpravy.

Vysledky jednotlivych spole¢nosti v ramci TECHO Group jsou nasleduijici:

Spolecnost Stat Trzby v tis. K¢ EBIT v tis. K¢
TECHO, a.s. (Ceska republika) Ceska republika 1553895 40 373
Ahrend, s.r.o. (Ceska republika) Ceska republika 0 4
Interier Rigany a.s. (Ceskéa republika) Ceska republika 186 060 9389
Techo, s.r.o0. (Slovensko) Slovensko 319 981 13 402
TECHO Hungaria Kft. (Madarsko) Madarsko 64 592 4 988
TECHO GmbH (Rakousko) Rakousko 78 654 1259
TECHO Romania s.r.I. (Rumunsko) Rumunsko 502 763 21593
TECHO Adria, d.o.0. (Chorvatsko) Chorvatsko 20620 2574
TECHO PL sp. z o0.0. (Polsko) Polsko 83553 7 599
T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) Ukrajina 6 529 1298
0.0.0. TECHO (Rusko) Rusko 61985 1162
TECHO Georgia, Ltd. (Gruzie) Gruzie 3048 -2 268
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) Velka Britanie 307 317 9710
Konsolidacni upravy -380 381 -7 190
TECHO Group 2808 616 81877

Financ¢ni informace o spole¢nosti Techo, s.r.0. byly ziskany z auditorem ovérené ucetni zavérky k 31. pro-
sinci 2017. Finanéni informace o ostatnich ovladanych spole¢nostech k 31. prosinci 2017 byly ziskany
z auditorem neovérené Ucetni zavérky. Konsolidacéni Gpravy a finanéni informace za TECHO Group nebyly
ovéreny auditorem.
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Zaméstnanci a produktivita prace

Primérny pocet zaméstnanctl spole¢nosti TECHO, a.s. v roce 2017 byl 208. Jedna se pokles proti roku
2016 o 6 prepoctenych pracovnik.

Cilem spolec¢nosti je kontinualni zvySovani produktivity prace, coz se projevuje ve zlepSenych ekono-
mickych ukazatelich spole¢nosti. Tlak na zvySovani produktivity prace je také reflektovan v investi¢nich
projektech (prvky automatizace) spolecné s re-designem vyrobnich a ostatnich procesu.

Ochrana zivotniho prostredi

Postoj k Zivotnimu prostredi je pro TECHO, a.s. zcela zasadni. Spoleénost ma zavedeny systém envi-
ronmentalniho managementu v souladu s poZadavky normy ISO 14001:2005, pravidelné monitoruje
dopady svych aktivit na Zivotni prostredi, testuje své produkty podle evropskych a svétovych ekologic-
kych norem a stejny pfistup vyzaduje i od svych dodavateld.

Spole¢nost TECHO je drzitelem certifikatu C-0-C (spotfebitelsky fetézec dreva), kterym se zarucuje,
Ze neprovadi nakup surovin z kontroverznich zdrojd a pro své vyrobky pouziva vyhradné dievni hmoty
z ekologicky obhospodarovanych lesU.

Vysokou pozornost vénuje spolecnost bezpecnosti prace a Grovni pracovnich podminek svych zamést-
nancl, o ¢emz svédci certifikace podle normy OHSAS 18001:2008.

Navrh na schvaleni Gcetni zavérky a na rozdéleni zisku

Predstavenstvo spole¢nosti TECHO, a.s. navrhuje valné hromadé / rozhodnuti jediného akcionare:
« schvalit ro¢ni G¢etni zavérku a hospodareni spolecnosti za rok 2017
* zisk ve vy$i 31 mil. K¢ rozdélit nasledovné:

e jako dividendu vyplatit 31 mil. K&

Informace o porizovani vlastnich akcii

Spole¢nost nevlastni Zadné vlastni akcie.

Vyvoj novych vyrobku

V roce 2017 byly prace v oblasti novych vyrobki soustfedény na Upravy stavajicich vyrobkd, vyvinutych
v minulych letech.

Upravy se tykaly zejména stol(l a kontejnertl. Jednalo se o Gpravy, které souvisely se zvysenim tuhosti,
Gpravy technologickych postupl s cilem umoznit osadit finalni vyrobky kovanim vyssi uzitné Grovné.
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Udaje o dilezitych skuteénostech, k nimz doslo od 1. ledna 2018

V obdobi od 1. ledna 2018 do zpracovani této Vyroc¢ni zpravy pokracovala spoleénost TECHO, a.s. kon-
tinualné ve své ¢innosti.

Predpoklad budouciho vyvoje

Na ¢eském trhu Ize oekavat v roce 2018 pozitivni vyvoj v souvislosti s ekonomickym rtistem. Tento
trend potvrzuji i vysledky a pfedpoklady projektd v prvnich mésicich roku 2018. Podobné tendence je
mozné vidét i na ostatnich evropskych trzich, zejména pak v Rumunsku.

Vzhledem k oziveni na evropskych trzich, pro spolecnost TECHO, klicovych trzich, je mozné sledovat at
jiz narast realizovanych projekt(l nebo projektll, na kterych spolec¢nost v soucasnosti pracuje.

Toto se pozitivné odrazi nejen v ekonomice vlastni vyroby, kdy jsou do vysoké miry vyuzivany vyrobni
kapacity, ale i v ekonomice celé spoleénosti. Dalsi nedilnou soucasti zlepSovani ekonomické situace
spolecnosti jsou interni aktivity zamérené na zvySovani efektivity procesli a optimalizaci jednotlivych
oblasti z pohledu nakladud. Pfehled projektl a interni aktivity dava predpoklad, Ze spolecnost bude
realizovat vysledky, které budou v souladu s vytyéenym planem.

V Praze, dne 25. ¢ervna 2018

Ing. JiFi Kejval Ing. Petr Hampl
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
TECHO, a.s. TECHO, a.s.
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Priloha ¢. 1

ZPRAVA 0 VZTAZICH
SPOLECNOSTI
TECHO, a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona
0 obchodnich korporacich
za Ucetni obdobi
kalendarniho roku 2017
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Predstavenstvo spoleénosti TECHO, a.s., se sidlem U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC 49240056, zapsa-
né v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1952 (v této zpravé téz
~Spolecénost“) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., 0 obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich), za Gicetni obdobi kalen-
darniho roku 2017 (dale jen ,Rozhodné obdobi“).

Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolecnosti jednajicimu s péci fadného hospodare
byla spole€nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou HAL
Holding N.V. (dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosin-
¢i 2017, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu spole¢nosti jednajicimu s péci radné-
ho hospodare. Struktura vztaht ve Skupiné je graficky znazornéna v Pfiloze €. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba

HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad Curacao (v této zpravé téz
,ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spole¢nost prostiednictvim spolecnosti Koninklijke Ahrend B.V.
se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym akcio-
narem Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolec¢nost je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem kancelarského nabytku. Spolecnost distribuuje
nabytek rovnéz prostrednictvim dcefinych spole¢nosti.

Zptisob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spoleénosti Koninklijke Ahrend B.V., kte-
ra byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména prostred-
nictvim rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.
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Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny
4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi nebyly Géinné a platné Zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

4.2 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Spolecnost Typ smiouvy Predmét pInéni
Management Fees Agreement 2017 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
Smlouva o pojistnych zasobach Vytvoreni pojistnych zasob

Techo, s.r.o. (Slovensko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zbozi/vyrobku
Smlouva o cash-pool Gctu Cerpani penéz v ramci cash-pool Gétu

Management Fees Agreement 2017 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zboZi/vyrobku

Management Fees Agreement 2017 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Hungaria Kft. (Madarsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

Management Fees Agreement 2017 Dodéavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Adria, d.0.0. (Chorvatsko) o ey avky na prodej zboi/virobkii Prodej zboZi/virobki

Management Fees Agreement 2017 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
TECHO GmbH (Rakousko) Smlouva o pujcce Pujcka
Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zbozi/vyrobku

Smlouva o pljcce PUjcka

T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zboZi/vyrobku

TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
Objednavky na sluzby Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, vedeni Gcetnictvi
Management Fees Agreement 2017 Sluzby top managementu
Smlouva o prondjmu nemovitosti, Podnajem nemovitosti, Pronajem pasové pily
Interier Rigany a.s. movitych véci a dopravnich prostredku
(Ceska republika) Smlouva o spolecnosti (sdruzeni) SdruZeni Skoda Auto, Sdruzeni TECHO a.s. -
Ramcova a distribuéni smlouva IRR a.s.
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
Smlouva o cash-pool Gctu Cerpani penéz v ramci cash-pool Gétu
Objednavka na sluzby Vedeni Gcetnictvi
Ahrend, s.r.0. (Ceska republika) Smlouva o cash-pool Gétu Cerpani penéz v ramci cash-pool Gétu

Objednavky na prodej zboZi/vyrobk

Ahrend Europe B.V. (Holandsko)  Smlouva o cash-pool Gctu Cerpani penéz v ramci cash-pool Gétu

Management Fees Agreement 2017 Dodavky konzultacnich sluzeb v oblasti fizeni
spole¢nosti, obchodu, Fizeni vyroby

Objednavky na sluzby Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

0.0.0. TECHO (Rusko)

Management Fees Agreement 2017 Dodéavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko) Smlouva o pujéce Pajcka
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

Management Fees Agreement 2017 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) Objednavky na sluzby Vedeni Gcetnictvi
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

Ahrend International B.V. Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zboZi/vyrobku
(Holandsko)

Ahrend GmbH & Co.KG (Némecko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

Ahrend Prod. bedr.St. Oedenrode  Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
B.V. (Holandsko)

Ahrend Furniture N.V. (Belgie) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl

Koninklijke Ahrend B.V. (Holandsko) Management Service Agreement Poskytnuti manazerskych sluzeb

Ahrend Holding Ltd. (Velka Britanie) Smlouva o koupi Nakup spoleénosti TECHO UK Ltd.

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2017 16



Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi ucinila Spoleénost na popud Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob
niZe uvedené jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy
ve vySi presahujici 43 586 tis. K¢, zjiSténé podle posledni Gcetni uzavérky sestavené k 31. prosince
2017.

Prodej vyrobkl zbozi spolec¢nosti TECHO UK Ltd.
Prodej vyrobk( a zboZi spolegnosti Interier Ri¢any a.s.

Cerpani penéz v ramci cash-pool Gétu od spolednosti Ahrend Europe B.V.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze Skupiny
ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spolecnosti v Rozhod-
ném obdobi, Spoleénosti nevznikla Zzadna Ujma.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné

Spolecnosti vyplyvaji z Gcasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je prfednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelarského nabytku disponujicim silnou obchodni znackou a silnym finanénim za-
zemim, z ¢ehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodd se svymi zakazniky. Spole¢nosti nevy-
plyvaji z Gcasti ve Skupiné nevyhody.

7.2 Ze vztah( v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost Zadna rizika.
V Praze, dne 25. ¢ervna 2018

V zastoupeni predstavenstva ovladané osoby:

Ing. Jifi Kejval Ing. Petr Hampl
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
TECHO, a.s. TECHO, a.s.

17 VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2017



Priloha ¢. 1: Struktura vztahi ve Skupiné

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2017

Hal Holding NV / Hal Trust
Curacgao

100%

Hal Investments SARL
Luxembourg

100%

Hal International Investments
Luxembourg SARL
Luxembourg

100%

Hal Investments Nederland BV
Rotterdam

100%

Hal Investments BV
Rotterdam

100%

Stonehaven 2006 BV
Rotterdam

100%

Koninklijke Ahrend BV
Amsterdam
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spoleénosti TECHO, a.s.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené déetni zivérky spoleénosti TECHO, a.s., se sidlem U toviren 770/1b, Praha 10
(.Spoleénost®) sestavené na zikladé eskych t¢etnich predpisii, kterd se sklid4 z rozvahy k 31. prosinci 2017,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu a pfehledu o pené#nich tocich za rok

konéici 31. prosince 2017 a pfilohy této fidetni zivérky, kterd obsahuje podstatné tiéetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho nazoru pfiloZena idetni zavérka podéva vErny a poctivy obraz finanéni pozice Spolenosti k
31. prosinci 2017, jeji finanéni vikonnosti a jejich penéinich toki za rok konéicf 31. prosince 2017 v souladu
s teskymi Géetnimi piedpisy.

Zdaklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskimi standardy Komory auditorii

Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezindrodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi deloZkami, NaSe odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem pro
auditory a i¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy iéetnich (IESBA) a pfijatym Komorou
auditorii Ceské republiky, jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalii etické povinnosti vypljvajici

z uvedenych predpisi. Domnivime se, Ze ditkazni informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostateény

a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedené ve viroéni zpravé
mimo fiéetni zdvérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidi pfedstavenstvo Spolenosti.

N&3 vyrok k lietni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudésti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve viznamném nesouladu s iéetni zivérkou & s naSimi znalostmi o Spolecnosti ziskanymi béhem auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako viznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech viznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisl na formélni naleZitosti a postup
vypracovéni ostatnich informaci v kontextu viznamnosti, tj. zda pripadné nedodr¥eni uvedenych poZadavki

by bylo zpiisobilé ovlivnit dsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupil, do miry, ji dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

» ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (éetni zavéree, jsou ve
véech viznamnych ohledech v souladu s tidetni zavérkou a

= ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o Spoleénosti, k nim# jsme dospéli p¥i provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné véené nespravnosti. V ridmei uvedenych postupi jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zidné viznamné vécné nesprivnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozordéi rady Spoleénosti za tidetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni idetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s feskymi ficetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, kteri: povaZuje za nezbytny pro sestaveni fietni
zhvérky tak, aby neobsahovala viznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ifetni zivérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze iéetni zavérky zaleZitosti t¥kajici se jejiho
nepfetrZitého trvani a pouditi pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni (ietni zavérky, s vijimkou pfipadii,
kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spoleénosti nebo ukondeni jeji éinnosti, resp. kdy nemé jinou reilnou moznost
neZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem tiéetniho vikaznictvi ve Spoletnosti odpovida dozoré rada.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 0o Praha 4, Ceska republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audil, .10, so sidlem Hylzdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedendm Méstskym soudem v Praze,
oddil C. vicdka 3637 a v seznamu auditorskjch spoletnosti u Komary auditond Ceské republiky pod evidentnim &islam 021
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Akcionaf spole¢nosti TECHO, a.s.
Zpriva nezdvislého auditora

Odpovédnost auditora za audit ticetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (iéetni zavérka jako celek neobsahuje viyznamnou nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora ohsahujici nas virok. Pfiméfend mira jistoty je velkd
mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vyge uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v
ticetni zdvérce odhali piipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povaZuji se za viznamné, pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uzivatelé aéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provAdéni auditu v souladu s vi$e uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dile je nadi povinnosti:

*  Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti tiéetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit virok. Riziko, Ze neodhalime viznamnou nespravnost,
k niZ doflo v diisledku podvedu, je v&t§i nez riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zplisobené chybou,
protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falfovéni, imyslni opomenuti, nepravdivi prohlageni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

+  Seznimit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit ndzor na iéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tietnich odhadii a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze tietni zavérky.

*  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvéni pfi sestaveni iéetni zivérky pfedstavenstvem,
a to zda s ohledem na shromaZdéné diikazni informace existuje viznamna nejistota vyplyvajici z udlosti
nebo podminek, které mohou viznamné zpochybnit schopnost Spoletnosti trvat nepretrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takové viznamni nejistota existuje, je na&i povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze (ifetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené,
vyjadfit modifikovany virok. Nade zivéry tykajici se schopnosti Spoleénosti trvat nepretrzité vychézeji
z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nadf zprivy. Nicméng budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepfetrzité,

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Gietni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda tiéetni zivérka
zobrazuje podkladové transakee a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nadi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o plinovaném rozsahu a nadasovéni
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych viznamnych nedostatkd
ve vnitinim kontrolnim systému.

25. fervna 2018

 Roe sl

zastoupend feditelem

L

Ing. Jifi Koval
statutarni auditor, ev. & 1491
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2017

(tis. K¢) Zakladni Ostatni Ostatni Ocenovaci Nerozdéleny Celkem
kapital kapitalové rezervni rozdily zisk
fondy fondy z pfecenéni
Zistatek k 1. lednu 2016 84 541 1245 20 845 63 772 232 250 402 653

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
na realnou hodnotu

- podily v ovladanych osobach,

v osobach pod podstatnym vlivem - - - -12 201 - -12 201
Vyplacené dividendy - - - - -46 562 -46 562
Zisk za Gcetni obdobi - - - - 67 137 67 137
Zustatek k 31. prosinci 2016 84 541 1245 20 845 51 571 252 825 411 027

Ocenovaci rozdily z precenéni
na realnou hodnotu

- podily v ovladanych osobach,

v osobach pod podstatnym vlivem - - - -6 312 - -6 312
Zaokrouhleni - - - - -1 -1
Zisk / ztrata za Gcetni obdobi - - - - 31144 31144
Zustatek k 31. prosinci 2017 84 541 1245 20 845 45 259 283 968 435 858
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Prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017

(tis. Kc) 2017 2016
Penézni toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk z bézné éinnosti pred zdanénim 36 430 78 781
Al Upravy o nepenézni operace:
Al11 Odpisy stalych aktiv 16 119 15 486
Al.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -205 10431
A1.3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -84 -
Al4 Vynosy z podilt na zisku -11 167 -42 017
A.15 Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) Groky 1420 373
A.1.6 Ostatni nepenézni pohyby - 419
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami 42513 63 473
pracovniho kapitalu
A.2 Zmeény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctu aktiv 55739 -121634
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych Gc¢tl pasiv 14 656 83033
A2.3 Zména stavu zasob -16 411 -34 270
A** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 96 497 -9 398
A3 Uroky vyplacené -1575 -530
A4 Uroky pfijaté 155 157
A5 Zaplacena dan z pfijmu -17 190 -12551
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 77887 -22322

Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -31 148 9778
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 488 -
B.3 PFijaté podily na zisku 4032 49 360
B*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -26 628 39 582

Penézni toky z finanéni ¢innosti

C1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk( -47 453 31479

c.2 Zmeéna stavu vlastniho kapitalu:

Cc21 Vyplacené dividendy - 46562

CH** Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -47 453 -15083
Cisté zvyseni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti 3 806 2177
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti na pocatku roku 5985 3808
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentii na konci roku 9791 5985
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Popis spolecnosti

TECHO,a.s.(dalejen,Spole¢nost”)jeakciovaspolecnost, kteravznikladne31.bfezna1993asidlivPraze 10,
U Tovaren 770/1b, Ceska republika, identifikaéni &islo 49240056. Hlavnim predmétem jeji Ginnosti
je vyroba a prodej kancelarského nabytku véetné sluZzeb souvisejicich s komplexnim vybavovanim ko-
mercnich interiérq.

Jedinym akcionarem Spolec¢nosti je spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V., 1101 EB Amsterdam, Laarder-
hoogtweg 25, Nizozemské kralovstvi.

Matefska spolecnost Koninklijke Ahrend B.V. je vlastnéna spole¢nosti Stonehaven Holding B.V. a je
soucasti konsolidaéniho celku HAL Trust.

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny TECHO a pfiloZzena Ucetni zavérka je pripravena jako
samostatna. Spole¢nost neprovadi konsolidaci dle §62 vyhlasky 500/2002 Sb., protozZe je soucasti
konsolida¢niho celku nejuzsi skupiny Koninklijke Ahrend B.V., ktera sestavuje konsolidovanou ucetni
zavérku v ramci ¢lenského statu Evropské unie ovérenou auditorem. Konsolidovanou Gcetni zavérku
sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spolecnosti Koninklijke Ahrend B.V.

Clenové statutarnich organ( k 31. prosinci 2017:

Statutarni organ (Predstavenstvo)

Predseda: Ing. Jifi Kejval
Mistopredseda: W.H.L.M.G. Sterken
Clen: Ing. Petr Hampl

Dozorci rada

Clen: Rolf Matthias Verspuij

Za Spolec¢nost jednaji vZdy dva ¢lenové predstavenstva spole¢né.

Spolegnost ma organizaéni slozku v Ciné. Jeji &innost byla v roce 2017 ukonéena.

Spolecnost méa nasledujici organizacni strukturu:

GR
T T
Sekretar T
Obch. feditel pro SD Obch. feditel pro KA/EXP Obchodni feditel Vykonny feditel
— Manazer pro KA — Reditel BU BALT —  Ekonomicky feditel
— Manazer BU Export — Manazer ZS —  Reditel nakupu
— Manazer BU Retail — Provozni feditel
— HR manazer
— Manazer IS/IT
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Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani icetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a na-
klady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KC je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a ekonomické Zivotnosti prisluSného majetku. Pred-
pokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (0d-do)
Software 3-5
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5-8

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spole¢nosti se ocenuje viastnimi naklady, které zahrnuji
primé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatné Spoleénost ocenila reprodukéni pofizovaci
cenou a zaUctovala ve prospéch ctu ostatnich kapitalovych fondu. Reprodukéni pofizovaci cena toho-
to majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Gctuji do nakladu.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majet-
ku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stroje, pristroje a zarizeni 5-6

Dopravni prostredky 4

Inventar 3-6

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15

Majetek uréeny k pronajmu Po dobu trvani kontraktu
Technické zhodnoceni najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu

2.4. Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, které jsou ovla-
dané nebo fizené Spolecnosti (dale téZ ,dcefina spoleénost®).
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Podily v dcefinych spolecnostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova
(cCast pri pofizeni ocenéna pofrizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Gcasti
Spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti k rozvahovému dni pfepoctené
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Pfecenéni podilu metodou ekvivalen-
ce je Uctovano proti vlastnimu kapitalu Spolecnosti.

2.5. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedki na Gctu véetné precer-
pani bézného nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvySe
tfimésicni vypovédni IhGtou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuZiva tzv. cash-pooling. Zavazek, vznikly z titulu cash-poolingu je vykazo-
van v polozce ,Kratkodobé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostred-
kU je vykazana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Poskytnuté zap(jcky a Gvéry“.

Zavazek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu financovani Spolecnosti, neni tedy pro Gcely
prehledu o penéznich tocich povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou poloZku. Pofizovaci cena
zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Gbytky
nakoupenych zasob uziva Spolec¢nost metodu pevnych cen a ocenovacich rozdild.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi
naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pri-
mé a nepfimé mzdy a vyrobni reZii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratko-
vosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledav-
kam.

Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznik(. Spolecnost vytvari opravné polozky podle této metody k po-
hledavkam za spfiznénymi stranami.

2.8. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalctovany fixnim kurzem uréenym Spolec-
nosti vzdy k 1. dni mésice na zakladé vyhlasovanych kurzi Ceské narodni banky.

ZUstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z pre-
poctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
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2.9. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani toho-
to zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

2.10. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho nebo operativnino leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

* strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

* Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ(i Spolec¢nosti, nebo jeji materské spolecnosti a oso-
by blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito clenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici
vliv,

e dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 16. Transakce
se spriznénymi stranami a 15. Osobni naklady.

2.12. Uétovani vynosii a nakladi
Vynosy a naklady se Gctuji Gasoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.

Trzby jsou zalctovany k datu doruceni vyrobkl nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskuteénéni sluZeb. Trzby na zakladé smluv o dilo jsou zalétovany k okamziku prevzeti dila zakazni-
kem.

2.13. Dan z pfijmu

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilll mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo za-
vazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zalUctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.14. Sdruzeni

Spole¢nost uzavriela 2 smlouvy o spolecnosti (spole¢nost je sdruzeni bez pravni subjektivity) se svou
dcefinou spoleénosti Interier Rigany a.s. Na zakladé téchto smluv se Spoleénost sdruZuje se spoled-
nosti Interier RiGany a.s. za G&elem spoledného pinéni dila.

Spolec¢nici (G¢astnici sdruzeni) se zavazuji pInit kazdé jednotlivé dilo spole¢né:
» Spolecnost v ramci pInéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci na kone¢ného
zakaznika
* Spoleénost Interier Rigany a.s. zajistuje:
- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajisténi kazdé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- prlibéh zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.
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o 7adny ze spoleénikl (Ggastnikd sdruZeni) nevklada do spolednosti své jméni, jakoukoliv véc ani
pravo véc pouzivat.

¢ Spolec¢nost je zaloZena na dobu uréitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila.

¢ Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v Ucetnich knihach Spolec¢nosti. Spole¢nost kazdy
mésic zpracuje vyuctovani.

¢ Na zakladé vyuctovani si spoleénici (Géastnici sdruzeni) déli trzby z prodeje zbozi, prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a materialu a s tim souvisejici naklady na prodej v pfedem dohodnutém poméru
(Spolecnost provede oducétovani vySe uvedenych transakci ve svych G¢etnich knihach a odpovidajici
astky jsou nasledné prolétovany ve spolednosti Interier Ricany a.s.).

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, kte-
ré existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalcétovany v Gcetnich vykazech.

Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢é) v ziistatkové hodnoté
Pocatecni Prirastky Zména Odpisy Konecny
zustatek stavu OP zustatek
k1.1.2017 k 31.12. 2017
Software 2709 1941 - -1 864 2 786
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 63 - - -16 47
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 12 - - 12
Celkem 2772 1953 - -1 880 2845
Pocatecni Prirustky Zména Odpisy Konecény
zustatek stavu OP zustatek
k1.1.2016 k 31.12. 2016
Software 3077 1364 -69 -1 663 2709
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 97 - 77 111 63
Celkem 3174 1364 8 1774 2772

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢) v zlistatkové hodnoté

Pocatecni Zména Konecny
zustatek Prirustky Vyfazeni stavu OP Odpisy zustatek
k1.1.2017 k 31.12.2017
Pozemky 855 - - - - 855
Stavby 2723 - - 36 -801 1958
Stroje, pfistroje a zafizeni 34541 10 830 -404 - -13 438 31529
Umélecka dila 147 - - - - 147
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby 911 - 911 - - 0
hmotny majetek
Celkem 39 177 10 830 -1 315 36 -14 239 34 489
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Pocatecni Zména Konecny
zustatek Prirastky Vyrazeni stavu OP Odpisy zustatek
k1.1.2016 k 31.12.2016
Pozemky 855 - - - - 855
Stavby 3525 - - - -802 2723
Stroje, pfistroje a zafizeni 39 328 7 490 - - -12 277 34 541
Umélecka dila 147 - - - - 147
Nedok9ncepy dlouhodoby 20 ) 90 i ) )
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby 911 - - - 911
hmotny majetek
Celkem 43 945 8401 -90 - -13 079 39177
Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)
Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2017 (v tis. K¢&):
Vlastni  Ocenéni Podil Vysledek  Pofizovaci  Rozdil Podil
kapital ekvivalenci nazakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu Vv roce 2017 v roce 2017

TECHO Romania, s.r.l 35284 35284 100% 9534 15114 20170 7692
(Rumunsko)
Techo, s.r.0. (Slovensko) 82 925 82925 100% 4 300 5004 77921 3475
TECHO Hungaria Kft. 10936 10936 100% 3147 45275 34339 -
(Madarsko)
TECHO Adria, d.o.o. 2951 i 100% 2569 78 78 i
(Chorvatsko)
TECHO GmbH (Rakousko) -13 020 - 100% -1533 923 -923 -
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) -12 348 - 100% -2 182 296 -296 -
1.0.V. TECHO Ukraine 5575 - 100% 1361 243 243 .
(Ukrajina)
Interier Ricany a.s. 49005 49005 100% 5041 60870  -11865 .
(Ceska republika)
Ahrend, sr.o. 11215 11215 100% 33 6421 4794 .
(Ceska republika)
0.0.0. TECHO (Rusko) -4 734 - 99% 109 5 -5 -
TECHO UK Ltd. {Velka 6871 6871 100% 9479 19275 12404
Britanie)
TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko) 2 696 2 696 100% 5429 169 2527 -
Celkem - 198932 - - 153 673 45 259 11 167

K 1. lednu 2017 doSlo k nakupu obchodniho podilu TECHO UK Ltd. v hodnoté 19 275 tis. K¢ od spfiz-
néné spolecnosti Ahrend Holdings Ltd.

Financniinformace o spole¢nosti Techo, s.r.o0. byly ziskany z auditorem ovérené Gcetni zavérky k 31. pro-
sinci 2017. Finanéni informace o ostatnich ovladanych spoleénostech k 31. prosinci 2017 byly ziskany
z auditorem neovérené Gcéetni zavérky.
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Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2016 (v tis. KE):

Viastni Ocenéni Podil Vysledek Porizovaci Rozdil Podil
kapital ekvivalenci nazakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu v roce 2016 v roce 2016
TECHO Romania, s.r.l 35710 35710 100% 7 749 15114 20596 11629
(Rumunsko)
Techo, s.r.o. (Slovensko) 86 793 86 793 100% 3612 5 004 81789 30 388
TECHO Hungaria Kit. 8253 8253 100% 6 895 45275  -37022
(Madarsko)
TECHO Adria d.o.o. o
Chorvatsko 5341 - 100% 93 78 78
TECHO GmbH (Rakousko) 12152 - 100% 2661 923 923
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie)  -12 340 - 100% 591 296 296
T-0.V. TEGHO Ukraine 5030 - 100% 564 243 243
(Ukrajina)
Interier Ricany a.s. 43964 43964 100% 11128 60870  -16 906
(Ceska republika)
Afrend, s.r.o. 11249 11249 100% 212 6421 4827
(Ceska republika)
0.0.0. TECHO (Rusko) 5532 - 99% 2090 5 5
TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko) -2 738 - 100% -936 169 -169
Celkem - 185969 - - 134398 51570 42017

Finanéni informace o spolednostech Techo, s.r.0., TECHO Romania s.r.l. a Interier Rigany a.s. byly ziska-
ny z auditorem ovérené Gcéetni zavérky k 31. prosinci 2016. Finanéni informace o ostatnich ovladanych
spolecnostech k 31. prosinci 2016 byly ziskany z auditorem neovérené Gcetni zaveérky.

Zasoby

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2017 a 2016 ve vysi 4 443 tis. KE
a 7 794 tis. Ke.

Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. prosinci 2017 a 2016 vytvo-
feny opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 pohledavky z obchodnich vztaht po lhGté splatnosti Cinily
234 385 tis. K¢ a 190 411 tis. KC.

K 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 méla Spolecnost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahll
ve vysi 11 537 tis. K¢ a 11 569 tis. K¢ tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek. Tyto pohle-
davky maiji IhGtu splatnosti v rozmezi od 2 do 6 let. Pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let Cinily k 31.
prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 1 056 tis. K¢ a 1 323 tis. K¢.

Kratkodobé poskytnuté zalohy prestavuji predevsim zalohy v souvislosti s pronajmem kancelarskych,
vyrobnich a skladovacich prostor.

Pohledavky za spfiznénymi osobami a opravné polozky k nim jsou uvedeny v bodé 16.
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Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. KS):

Opravné Zistatek Tvorba  Zuctovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek

polozky k: k31.12.2015 opravné opravné k31.12.2016 opravné opravné k31.12.2017
polozky polozky polozky  polozky

Dlouhodobému majetku 603 69 77 594 - -36 559

Finanénimu majetku - - - - - - -

Zasobam 5798 6725 4729 7794 1090 -4 441 4443

Pohledavkam 38 480 9116 9138 38 458 8505 9012 37 951

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové
uznatelné, jejich vySe k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 ¢inila 2 100 tis. K¢ a 584 tis. K¢C.

Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 84 541 akcii na jméno pIné upsanych a splacenych, s nomi-
nalni hodnotou 1 000 K¢.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z bezlplatné nabytého pozemku nalezeného pfi kontrole katas-
tralniho dradu.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku vznikly z divodu precenéni investic metodou ekviva-
lence.

HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curacao sestavuje

Holding N.V.

Rezervy
Zmény na Uctech rezerv (v tis. KE):
Rezer Zistatek Tvorba  Zuctovani Zistatek Tvorba  Zuctovani Zistatek
vy k31.12.2015 rezerv rezerv k31.12.2016 rezerv rezerv k 31.12. 2017
Na zarucni opravy 9004 9568 3342 15 230 4944 9205 10 969
a reklamace
Na odmény 15 272 16 006 -13 986 17 292 24 728 -17 292 24 728
Na nevybranou dovolenou 3549 219 - 3768 3782 -3 768 3782
Na soudni spory - - - - 500 - 500
Celkem 27 825 25793 -17 328 36 290 33954 -30 265 39979

Rezervy na zaruc¢ni opravy v roce 2017 predstavuji zejména naklady na reklamace a zaruc¢ni opravy
v souvislosti s projektem pro Skoda Auto a dale k 31. prosinci 2017 naklady na garanéni opravy sta-
vebnich projektd PPF, Trianon a pobockova sit ERSTE.

Spole¢nost nelctuje o rezervé na dan z prijmu. Odhad dané je zkompenzovan se zaplacenymi zaloha-
mi na dan z pfijmu a dale vykazovan v fadku Stat - danové zavazky a dotace/ Stat - danové pohledavky.
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Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 méla Spole¢nost zavazky z obchodnich vztahd po Ihdté splat-
nosti vice nez 90 dni v ¢astce 4 981 tis. KC a 6 716 tis. Ké.

Dlouhodobé zavazky zavazky k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 predstavuji neuhrazené poza-
stavky vici dodavatelim s dobou splatnosti od 1 do 6 let ve vysi 4 791 tis. K¢ a 3 367tis. Ké. Zavazky
se splatnosti delSi nez 5 let k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 Cinily O tis. K¢ a 350 tis. KE.

Spolecnost neeviduje k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 Zadné splatné zavazky pojistného na so-
cialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, ani jiné zavazky po splatnosti k financnim Gradim. Zavazky ze
socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 ve vysi 3 394
tis. K¢ a 3 003 tis. K¢ jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Kratkodobé zalohy k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 ve vysi 32 734 tis. K¢ a 52 250 tis. K¢
byly pfijaty od zakaznik(i v souvislosti s uzavienymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni
vyfakturovany, nebo zlc¢tovany.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji predevSim dohady na nevyfakturované dodavky, nevyfakturované sluz-
by a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skladovacich prostor.

Zavazky vuci spfiznénym osobam jsou uvedeny v bodé 16.

Ostatni pasiva

Vynosy pristich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokoncené projekty a jsou Gétovany do vynost
obdobi, do kterého vécné a ¢asove prislusi.

o

Dan z prijmi

Na zakladé predbézné kalkulace Spolecnost vyéislila dan nasledovné (v tis. KE):

2017 2016

Zisk pred zdanénim 36 430 78 781
Nezdanitelné vynosy -11 977 -42 090
Rozdily mezi Géetnimi a danovymi odpisy 3938 1651
Neodecitatelné naklady

Tvorba/rozpusténi opravnych polozek -2 155 2034
Tvorba/rozpusténi rezerv 3454 8 465
Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, manka a Skody) 8 390 17 828
Odecet daru -50

Zdanitelny pfijem 38 030 66 669
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan 7226 12 667
Sleva na dani -36 -65
Splatna dan 7 190 12 602
dUgr;i\\//ngF;?ivzigc;ﬁnékladu predchoziho obdobi podle 797 569
Danovy naklad celkem 6 463 13171
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Spolecnost vyCislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢):

2017 2016
O Oloons daton Odiund dafos Odluteny oo
s o - e 2
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 687 - 687
OP k zasobam 647 - 921
OP k dlouhodobému majetku 105 - 113
Rezervy 7596 - 6 895
Celkem 9 035 -2 235 8 616 -2 993
Cista odlozena danova pohledavka 6 800 - 5623 -

OdlozZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 %. Spolecnost zauctovala odloZzenou danovou
pohledavku v pIné vysi k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016.

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu 0 najmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich i sklado-
vacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu uréitou, a to do 31. prosince 2020. V roce 2017 a 2016
celkova vySe najmu za vSechny pronajaté prostory na dobu urcitou Cinila 17 544 tis. K¢ a 18 336 tis.
KE. Celkova vySe budoucich zavazk( nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smluv k 31. pro-
sinci 2017 a 341. prosinci 2016 ¢ini 85 060 tis. K¢ a 87 911 tis. Ké.

DalSi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neurditou, celkova vySe najmu éinila v roce 2017
a 2016 7 128 tis. K¢ a 8 184 tis. KC.

Spolecnost ma uzavieny smlouvy o operativnim pronajmu osobnich automobili na dobu 3, 4 nebo 5 let
a pronajmu skladovacich vozikd na dobu 5 let. Celkové najemné za pronajem osobnich automobild
a skladovacich vozik( Cinilo v roce 2017 a 2016 5 808 tis. K¢ a 5 407 tis. KC. Celkova vySe budoucich
zavazk(l nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z téchto smluv k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016
¢ini 9 666 tis. K¢ a 11 561 tis. KC.

Dale ma Spolecnost uzavienou smlouvu o operativnim pronajmu vypocetni techniky na dobu
3 nebo 4 roky. Celkové najemné za pronajem vypocetni techniky Cinilo v roce 2017 a 2016 654 tis. K¢
a 203 tis. KE. Celkova vyse budoucich zavazkd nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smluv
k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 ¢ini 2 295 tis. K¢ a 921 tis. K¢.

Spoleénost dale eviduje vystavené zaruky v jeji prospéch od Ceskoslovenské obchodni banky v celkové
vysi 1 302 tis. K€ a 13 823 tis. K¢ k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016.
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Vynosy

Rozpis vynosu Spolec¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2017 2016
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Prodej nabytku véetné montazi - vlastni vyroby 179 249 337 674 194 661 409 480
Prodej stavebnich sluzeb 403 744 - 226 317
Prodej zboZi - ostatni nakoupeny kancelarsky nabytek 331039 310 796 196 053 286 237
Ostatni provozni vynosy 33800 3018 27 757 6963
Vynosy celkem 947 832 651 488 644 788 702 680
Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K¢):
2017 2016

Celkovy pocet Z toho: ¢lenové Celkovy pocet Z toho: ¢lenové
zameéstnancu fidicich organii zaméstnancu fidicich organu

Primérny pocet zaméstnancu 208 2 214 2
Mzdy 113 985 11 877 107 346 11 976
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 35 256 1825 33381 1782
Socialni naklady 2 947 509 2941 455
Osobni naklady celkem 152 188 14 211 143 668 14 213

V roce 2017 a 2017 obdrzeli lenové statutarnich a dozorcich organd odmény v celkové vysi 240 tis.
K¢ a 240 tis. KE.

Transakce se spfiznénymi stranami

V roce 2017 a 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici zadné pu;jc-
Ky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie Spole¢nosti.

Vedoucim pracovnikiim Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Spolecnost béZné prodava vyrobky, zbozi a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2017 a 2016 dosahl
objem téchto prodeji 597 724 tis. K¢ a 661 813 tis. KE.

K 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 vytvorila spole¢nost opravnou polozku k obchodnim pohledav-
kam vUci spriznénym osobam ve vysi 31 193 tis. K¢ a 32 745 tis. KE.

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuZziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti pod-
niku. V roce 2017 a 2016 ¢inily nakupy 55 863 tis. K¢ a 42 769 tis. KC.

V roce 2017 a 2016 Cinily Grokové naklady se spriznénymi stranami 1 575 tis. K¢ a 294 tis. K.
V roce 2017 a 2016 Cinily Grokové vynosy se spriznénymi stranami 155 tis. K¢ a 152 tis. K¢.

K 1. lednu 2017 doslo k nakupu obchodniho podilu TECHO UK Ltd. v hodnoté 19 275 tis. K¢ od spfriz-
néné spolecnosti Ahrend Holdings Ltd.

V roce 2017 a 2016 vyplatila Spole¢nost dividendy materské spolecnosti ve O vySi tis. KE a 46 562
tis. KC.

39 VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2017



V roce 2017 a 2016 Spolecnost rozpoznala vynosy z podili v dcefinych spolec¢nostech ve formé divi-

dendy ve vySi 11 167 tis. KE a 42 017 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(l zalictovala za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2017 2016

Ahrend Support B.V. (Holandsko) - -
Ahrend International B.V. (Holandsko) 1923 3451
Ahrend GmbH & Co.KG (Némecko) 4188 15 144
Ahrend, s.r.o. (Ceska republika) 5 7
Ahrend Prod. bedr.St. Oedenrode BV (Holandsko) 1532 4 809
Ahrend Prod.bedr. Zwanenburg BV (Holandsko) - 476
Ahrend Furniture NV (Belgie) 7757 6 169
Ahrend Nederland B.V. (Holandsko) - 703
Ahrend Gulf FZCO (Spojené Arabské Emiraty) - 6 878
Techo, s.r.o0. (Slovensko) 4923 22 607
TECHO Romania s.r.I. (Rumunsko) 48 266 59 838
TECHO Adria d.o.0. (Chorvatsko) 8614 14 094
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 11277 29 798
TECHO GmbH (Rakousko) 26 965 18 755
TECHO Georgija Ltd. (Gruzie) 14 807 14 700
TECHO Hungaria Kft. (Madarsko) 6 134 31810
T.0.V TECHO Ukraine (Ukrajina) 9798 7126
TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko) 24 102 13 889
0.0.0. TECHO (Rusko) 40 058 28 048
Interier Ricany a.s. (Ceskéa republika) - 1404
Ostatni 3198 -
Celkem 213 547 279 706

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( zauctovala vUci spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2017 2016
Ahrend International B.V. (Holansko) 320 5 690
Ahrend GmbH & Co.KG (Némecko) 151 1001
Ahrend Prod. bedr.St. Oedenrode BV (Holansko) 3 1185
Ahrend Gulf FZCO (Spojené Arabské Emiraty) - 769
Ahrend Support B.V. (Holansko) - 4 558
Ahrend, s.r.o. (Ceska republika) - -
Ahrend Spain (Spanélsko) 4 4
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 10 -
T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) - 314
Techo, s.r.o0. (Slovensko) - -
TECHO Hungaria Kft. (Madarsko) 12 -
TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko) 6 -
TECHO Adria d.o.o. (Chorvatsko) 241 -
Interier Ricany a.s. (Ceska republika) 2433 -
Celkem 3180 13521
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Poskytnuté pUjcky spoleénostem ve skupiné k 31. 12. (v tis. K¢):

Spolecnost Podminky/uroceni Splatnost 2017 2016

T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) EURO LIBOR +1,9 p.a. 31.12.2015 1022 1081
T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) EURO LIBOR +1,9 p.a. 31.12.2016 - 432
TECHO GmbH (Rakousko) EURIBOR +2 p.a. 20.9.2018 19 155 -
Celkem 20177 1513

Kromé vySe uvedeného, eviduje spolecnost k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 pohledavku
za dcefinou spolec¢nosti TECHO Romania s.r.l. z titulu nevyplacenych dividend ve vysi 7 135 tis. K&
a 6 739 tis. KE.

Zavazky ve skupiné z titulu financovani tzv. ,,Cash-pool“ k 31. 12. (v tis. K¢):

Spolecnost Podminky tiroc¢eni Splatnost 2017 2016

Interier Ricany a.s. (Ceska republika) 1M PRIBOR +1,25 p.a. Na dobu neurcitou 34 967 62 209
Ahrend, s.r.o. (Ceské republika) 1M PRIBOR +1,25 p.a. Na dobu neurcitou 10 428 10 667
Techo, s.r.o. (Slovensko) 1M LIBOR +1,25 p.a. Na dobu neurcitou 35204 31655
Ahrend Europe BV (Holandsko) EURIBOR +1,25 p.a Na dobu neurcitou 59 479 82999
Celkem 140 078 187 531

Odména auditorské spolecnosti

Informace o0 odméné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. jsou uvedeny v prilo-
ze konsolidované Ucetni zavérky materské spolecnosti Koninklijke Ahrend B.V.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
Po datu zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na Udaje uvedené v Ucet-

ni zavérce k 31. prosinci 2017.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna Osoba odpovédna za Gcetni
organu Ucetni jednotky: za (cetnictvi (jméno, podpis):  zavérku (jméno, podpis):

Jiri Kejval
L antecece. /‘ 4 /
25. éervna 2018 Petr Hampl Karel ASenbrener Marcela Sindelafova
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ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

oznac. AKTIVA rad. 12/31/2017 12/31/2016
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 1181981 -183918 998 063 1009 385
B. Dlouhodoby majetek 003 377790 -141524 236 266 227 918
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 26 843 -23 998 2 845 2772
B. I 2 Ocenitelna prava 006 25 652 -22 866 2786 2709
B. . 2. 1. Software 007 25 552 -22 766 2 786 2 709
B. . 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008 100 -100 0 0
B. . 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1179 -1132 47 63
B. I b. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 011 12 0 12 0

nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B . 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 013 12 0 12 0
majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014 152015 -117 526 34 489 39177
B. . 1. Pozemky a stavby 015 13 836 -11 023 2813 3578
B. . 1. 1. Pozemky 016 855 0 855 855
B. . 1. 2. Stavby 017 12 981 -11 023 1958 2723
B. . 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 138032 -106 503 31529 34 541
B. . 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 147 0 147 147
B. . 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 147 0 147 147
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 024 0 0 0 911
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek
B . 5. 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 025 0 0 0 911
hmotny majetek
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 027 198 932 0 198932 185 969
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 198 932 0 198 932 185 969
C. Obézna aktiva 037 799 141 -42 394 756 747 774 610
C. L Zasoby 038 225 774 4443 221331 201 569
c. . 1 Material 039 73030 2770 70 260 80 279
C. . 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 18 334 0 18 334 24 026
c. I 3. Vyrobky a zbozi 041 108 684 -634 108 050 58 542
c. . 3. 1 Vyrobky 042 20 141 -182 19 959 12 040
c. . 3. 2. Zbozi 043 88 543 -452 88 091 46 502
C. I b. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 25 726 -1 039 24 687 38722
C. IL Pohledavky 046 563 576 -37 951 525 625 567 056
c. . 1. Dlouhodobé pohledavky 047 18 854 0 18 854 17 561
c. 1. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 11 537 0 11 537 11 569
C. 1. 1. 4. OdloZené danova pohledavka 051 6 800 0 6 800 5623
C. . 1. 5. Pohledavky - ostatni 052 517 0 517 369
C. ll. 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 517 0 517 369
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 544 722 -37 951 506 771 549 495
C. . 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 486 249 -36929 449 320 505 465
C. . 2. 2. Pohledavky - ovidadana nebo ovladajici 059 27 312 -1 022 26 290 6739
osoba
C. . 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 31161 0 31161 37 291
C. . 2. 4. 3. Stat-danové pohledavky 064 4 895 0 4 895 10 396
C. . 2. 4. 4. HKratkodobé poskytnuté zalohy 065 17 430 0 17 430 18 849
C. ll. 2. 4. 5. Dohadné ucty aktivni 066 8 557 0 8 557 5494
C. ll. 2. 4. 6. lJiné pohledavky 067 279 0 279 2 552
C. Iv. Penézni prostredky 071 9791 0 9791 5985
C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné 072 459 0 459 347
C. IVv. 2 Penézni prostredky na Gctech 073 9332 0 9332 5638
D. Casové rozliseni aktiv 074 5050 0 5050 6 857
D. 1. Naklady pristich obdobi 075 5 050 0 5 050 6 826
D. 3. PFijmy pfiStich obdobi 077 0 0 0 31
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oznac. PASIVA fad. 12/31/2017 12/31/2016

a b c 5 6

PASIVA CELKEM 078 998 063 1 009 385
A. Vlastni kapital 079 435 858 411 027
A. 1. Zakladni kapital 080 84 541 84 541
A. . 1. Zakladni kapital 081 84 541 84 541
A. . Azio a kapitalové fondy 084 46 504 52 816
A. . 2. Kapitalové fondy 086 46 504 52 816
A. II. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 087 1245 1245
A. II. 2. 2. Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 45 259 51571
A. . Fondy ze zisku 092 20 845 20 845
A. . 1. Ostatni rezervni fondy 093 20 845 20 845
A. Iv. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 095 252 824 185 688
A. V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 252 824 185 688
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 099 31144 67 137
B. +C. Cizi zdroje 101 519 416 560 421
B. Rezervy 102 39979 36 290
B. 4. Ostatni rezervy 106 39979 36 290
C. Zavazky 107 479 437 524 131
C. | Dlouhodobé zavazky 108 4791 3367
C. . 9. Zavazky - ostatni 119 4791 3367
C. . 9. 3. linézavazky 122 4791 3367
C. II. Kratkodobé zavazky 123 474 646 520 764
C. in. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 32734 52 250
C. . 4. Zavazky z obchodnich vztahd 129 227 317 170 532
C. II. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 140 078 187 531
C. II. 8. Zavazky ostatni 133 74 517 110 451
C. Il. 8. 1. Zavazky ke spole¢nikim 134 2433 0
C. II. 8. 3. Zavazky k zaméstnancim 136 6 688 6 046
C. Il. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 3394 3003
C. II. 8. 5. Stat-danové zavazky a dotace 138 1232 8 140
C. Il. 8. 6. Dohadné Géty pasivni 139 60 302 92 813
C. II. 8. 7. Jinézavazky 140 468 449
D. Casové rozliseni pasiv 141 42 789 37 937
D. Vydaje pristich obdobi 142 47 31
D. Vynosy pfistich obdobi 143 42 742 37 906
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K&)

oznac. TEXT fad. Skutecnost
v iéetnim obdobi
2017 2016
a b c 1 2
I Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb o1 920 667 830 458
Il Trzby za prodej zbozi 02 641 835 482 290
A. Vykonova spotieba 03 1375088 1125412
A L Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 490 946 390528
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 262 810 307 300
A 3. Sluzby 06 621 332 427 584
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -12 242 -24 894
C. Aktivace (-) 08 -767 -600
D. Osobni naklady 09 152 188 143 668
D. 1. Mzdové naklady 10 113 985 107 346
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 38203 36 322
D. 2. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 35 256 33381
D. 2. Ostatni naklady 13 2947 2941
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 12 225 16 818
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16 083 14 844
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 119 14 853
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 -36 -9
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 -3351 2392
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -507 418
M. Ostatni provozni vynosy 20 36 818 34720
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 488 0
nm. 2. Trzby z prodaného materialu 22 9628 11 558
. 3. Jiné provozni vynosy 23 26 702 23 162
F. Ostatni provozni naklady 24 35 026 42 043
F. 1. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 404 0
F. 2. Z(statkova cena prodaného materialu 26 9101 11 446
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 621 787
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 3454 8 700
F. 5. Jiné provozni naklady 29 21 446 21 110
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 37 802 45 021
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 11 167 42 017
v. 1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 11 167 42 017
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 155 157
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 155 152
VI, 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 5
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 1575 530
J. 1 Nékladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44 1575 294
J. 2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 0 236
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 23134 11 234
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 34 253 19 118
& Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -1 372 33760
2 Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 36 430 78 781
Dan z pfijm0 50 5286 11644
1. Dan z pfijmu splatna 51 6 463 13171
2. Dan z pfijmU odloZena (+/-) 52 -1177 -1527
2 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 31144 67 137
SO Vysledek hospodareni za iicetni obdobi (+/-) 55 31144 67 137
Cisty obrat za iicetni obdobi = I. + II. + I + IV. + V. + VI. + VII. 56 1633776 1400876
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