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Zprava piedstavenstva o aktivitach spolecnosti
v roce 2015

Spoleénost TECHO, a.s. v roce 2015 provozovala své ¢innosti plné v souladu s pfedmétem
podnikani, deklarovanym v obchodnim rejstfiku.

Celkové hospodafské vysledky spolecnosti TECHO, a.s. pfedéily oéekdvéni reflektované
v pléanu pro rok 2015, a to i pfes stdle sloZitou situaci na jednotlivych trzich.

Nejvétsi €ast obratu byla realizovéna v projektech pro kli¢ové zakazniky (SKODA projekt
nevyjimaje), a to jak na domdcim trhu, tak samoziejmé v zahranici. Jednalo se o projekty,
kde zdsadni ¢dst je uskuteénéna pres prodej vlastnich vyrobk( a sluZeb s tim souvisejicich.

Hospodéisky vysledek spolenosti po zdanéni za rok 2015 byl v hodnoté 46,6 mil. K¢,
z toho jsou 26 mil. K¢ pfijaté dividendy od dcefinych spole¢nosti . Tato ¢astka je ndsledné
uvazovana jako vyplata dividendy jedinému akcionafi.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pfedstavovaly v roce 2015
¢astku 5,8 mil. KE.

Pro spolecnost TECHO, a.s. je postoj k Zivotnimu prostiedl zcela zdsadni. Spole€nost ma
zavedeny systém environmentdlniho managementu v souladu s poZadavky normy ISO
14001:2005 a v prosinci 2015 Gspésné proéla recertifikacnim auditem. Spoleénost TECHO
je také driitelem certifikdtu C-o-C a mimo jiné, klade i velky dlraz na oblast bezpeénosti
prace.

Management

Vrcholnym Fidicim orgdnem TECHO, a.s. bylo pfedstavenstvo, které v roce 2015 pracovalo
ve sloZeni:

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Kejval

Mistopfedseda pfedstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

Clen predstavenstva
Ing. Petr Hampl

Clen predstavenstva
Dne 31. 8. 2015 zanikla funkce ¢lena pfedstavenstva pan Ing. Pavel Slanec. Tato zména
byla zapsand v obchodnim rejstfiku dne 11. 1. 2016.
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Obchod

Triby za prode] zboZi, vlastnich vyrobki a sluZeb v roce 2015 &inily 1 224 mil. K¢, coZ je
proti roku 2014 nardst 27%. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb pfedstavuji téméf
60% objemu trieb, co? je potéujici hodnota nejen z hlediska obratu, ale také z hlediska
vyuziti vyrobnich kapacit.

Zasadnim projektem z hlediska obratu, byl projekt pro koncern SKODA. Tento projekt
pfedstavoval &tvrtinu % celkovych trieb spolenosti, tedy témér 300 mil KC. Podstatné
byly taktéz aktivity v oblasti kli¢ovych zakaznikl. Nejvyznamnéjsimi partnery byly i v roce
2015 mezindrodni spolefnosti Erste a IBM.

Pokud rozdé&lime obrat z hlediska trhu, tak spolecnost realizuje zhruba tietinu trieb
v Ceské Republice a dalsich 2/3 je export at jiZ na evropskeé trhy nebo na trhy Afriky.

Vyznamné projekty (nad rdmec projektu SKODA) na ¢eském trhu byly realizace pro klienty
Makro, Evropsky investiéni holding a MSD. Exportni aktivity byly ve vysoké mife
realizovany pfes sesterskou spolecnost ve Velké Britanii a dcefiné spolecnosti na
Slovensku a Rumunsku. Usp&iné byla dokonéena realizace zakazky NMB v Tanzanii, kterd
se stala nejvétiim samostatnym projektem spolecnosti v roce 2015 a potvrdila schopnost
firmy realizovat zakazky v globalnim méfitku.

Investice

Celkové investice spoleénosti do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce
2015 doséhly hodnoty pouze 5,8 mil. K&

V oblasti hmotnych investic byly realizovdny pouze drobné investice, které doplnily
investice z pfedchozich let, abychom na stdvajicich vyrobnich linkdch optimalizovali
produktivitu prace. Drobnou ¢dst pak predstavovaly investice do nehmotného
dlouhodobého majetku (pfedeviim oblast IT/IS), a to v ¢astce 2,1 mil. KE.

Vlastnicka struktura

ledinym akciondfem TECHO, a.s. byla s podilem 100% na zdkladnim kapitélu nizozemska
spoleénost Ahrend Europe B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 12,1101 EA Amsterdam.
V roce 2015 se stala majitelem TECHO, a.s. spolecnost Koninklijke Ahrend N.V. se sidlem
Laarderhoogtweg 12,1101 EB Amsterdam. Tato skuteénost byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku 11. 1. 2016.

Dcefiné spolecnosti

Spoleénost vlastni 100% podilll v obchodnich spoleénostech TECHO Romania s.r.l., TECHO
s.r.0. (Slovenska), TECHO Hungaria Kft.,, TECHO Adria (Chorvatsko), d.o.0., TECHO GmbH
(Rakousko), TECHO Georgia, Ltd. (Gruzie), TECHO Ukraine Ltd., Interier Ritany, a.s. ,
Ahrend, s.r.0., Techo 0.0.0. (Rusko), Techo PL sp. z 0.0. (Polsko)

Viechny tyto spoleénosti podnikaji na trzich s kancelaiskym nabytkem. Vé&tiina z nich je
velmi vyznamnym odbératelem vyrobkl( matefské spoleénosti TECHO, a.s.
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Finanéni vysledky

Provozni hospodafsky vysledek byl vroce 2015 zisk ve vysi 38 mil. K& Jedna se o
dvojnasobny nardst proti roku 2014. Lepsi vysledek byl dosazen vyssimi trzbami a také
lepsi situaci na ménovych trzich.

Hospodafsky vysledek spolecnosti po zdanéni za rok 2015 byl v hodnoté 46,6 mil. KE. Tato
Castka je nasledné uvaZovana jako vyplata dividendy.

Vroce 2015 doilo ke zvy3eni pracovniho kapitdlu a to zejména v oblasti pohledavek
Narlst pohledavek byl v pfevainé mife zplsoben velmi vysokou fakturaci v poslednich
mésicich roku 2015 a del3i splatnosti faktur.

Nicmeéné spolefnost dlsledné pracuje na sniZovéni pohleddvek (zejména téch po
splatnosti) tak, aby byla schopna efektivné financovat jednotlivé projekty. Oproti tomu
doslo k poklesu zdsob, jednalo se zejména o zdsoby materidlu a vyrobkd, a to v souvislosti
s projektem SKODA, jeho? realizace vrcholila na konci roku 2015.

Hlavni financujici bankou je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Praha 5. Ke konci roku
2015 Cerpala spole€nost bézné uveéry v celkove vysi 35,4 mil. KE.

Podrobné hospodaiské vysledky spolecnosti za roky 2015 jsou ziejmeé z Gcetni zavérky,
kterd je nedilnou soucasti vyracni zpravy.

Zaméstnanci a produktivita prace

Primérny polet zaméstnanc(l spoleénosti TECHO, a.s. vroce 2015 byl 226. Jednd se
nariist proti roku 2014 o 18 pfepoctenych pracovnikil. Vy3si poet zaméstnancl pracoval
zejména na zakdzce Skoda.

Cilem spolecnosti je kontinualni zvySovani produktivity prace coZ se projevuje ve
zlepsenych ekonomickych ukazatelich spoleénosti. Tlak na zvy3ovani produktivity prace je
také reflektovan v investitnich projektech (prvky automatizace) spolecné s re-designem
vyrobnich a ostatnich procesu.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Postoj k Zivotnimu prostfedi je pro TECHO, a.s. zcela zasadni. Spoleénost ma zavedeny
systém environmentélniho managementu v souladu s poZadavky normy 150 14001:2005,
pravidelné monitoruje dopady svych aktivit na Zivotni prostiedi, testuje své produkty
podle evropskych a svétovych ekologickych norem a stejny pfistup vyZaduje i od swych
dodavatelll.

Spoleénost TECHO je driitelem certifikdtu C-o0-C (spotfebitelsky fetézec dfeva), kterym se
zarucuje, Ze neprovadi nakup surovin z kontroverznich zdrojd a pro své vyrobky pouzivd
vyhradné dfevni hmoty z ekologicky obhospodafovanych lesd.

Vysokou pozornost vénuje spolenost bezpeCnosti price a drovni pracovnich podminek
svych zaméstnancl, o éemi svédéi certifikace podle normy OHSAS 18001:2008.

Spolecnost TECHO v roce 2015 Uspésné absolvovala dozorovy audit 1SO 9001:2008.
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Navrh na schvaleni tGcetni zavérky a na rozdéleni zisku
PFedstavenstvo spoleénosti TECHO, a.s. navrhuje valné hromadé / rozhodnuti jediného

akcionare:

e  schvalit ro¢ni Géetni zavérku a hospodareni spolenosti za rok 2015

e  zisk ve 46 562 tis. K¢ rozdélit nasledovné:
o jako dividendu vyplatit 46 562 tis. K&

Informace o poftizovani vlastnich akcii

Spoleénost nevlastni Zadné vlastni akcie.

Vyvoj novych vyrobki
Vroce 2015 byly prace voblasti novych vyrobkl( soustfedény na Upravy stavajicich
vyrobk(, vyvinutych v minulych letech.

Upravy se tykaly zejména stolll a kontejnerll. Jednalo se o Gpravy, které souvisely se
zvysenim tuhosti, Gpravy technologickych postupt s cilem umoZnit osadit finalni vyrobky

kovanim vy35i uzitné drovné.

Celkové naklady na vyvoj novych vyrobkl v roce 2015 Einily 1 653 tis. KE.

Udaje o dileZitych skuteénostech, k nimZ doslo od 1. ledna 2016

V obdobi od 1. ledna 2015 do zpracovani této vyroéni zpravy pokracovala spolecnost
TECHO, a.s. kontinualné ve své ¢innosti.

Predpoklad budouciho vyvoje

Na Ceském trhu lze olekdvat vroce 2016 oZiveni v souvislosti s ekonomickym rlstem.
Tento trend potvrzuji i vysledky a pfedpoklady projektd v prvnich mésicich roku 2016.
Podobné tendence je moZné vidét i naostatnich evropskych trzich, zejména pak
v Rumunsku. Naopak problémy pFetrvavaji v Rusku, oviem tento trh neni z hlediska
TECHO a.s. vyznamny.
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Vzhledem k oZiveni na, pro spolecnost TECHO, klicovych trzich, je moiné sledovat at jiz
narist realizovanych projektl nebo projekt(, na kterych spoleénost v soucasnosti pracuje.
Toto se pozitivné odraZi nejen vekonomice vlastni vyroby, kdy jsou do vysoké miry
vyuZivany vyrobni kapacity, ale i v ekonomice celé spoleénosti. Dalsi nedilnou soucasti
zlepSovani ekonomické situace spolecnosti jsou interni aktivity zamérené na zvySovani
efektivity proces( a optimalizaci jednotlivych oblasti z pohledu nékladd. Pfehled projektd
a interni aktivity davaji pfedpoklad, Ze spolecnost bude realizovat vysledky, které budou
v souladu %tyé'en\’zm planem.

/ |
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predseda pred avenstva
TECHO, a.s. T ‘

U

Ing. F'etrhl;lampl
tlen pfedstavenstva
TECHO, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spole¢nosti TECHO, a.s.:

Provedli jsme audit pfiloZené Gfetni zdvérky spoleCnosti TECHO, a.s., kiterd se skldda zrozvahy
k 31.prosinci 2015, vykazu zisku a ztraty za rok kondici 31. prosince 2015, a piilohy této Géetni
zévérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o spole€nosti TECHO, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této d€etni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu déetni jednothy za déetni zavérku

Statutdrnf orgdn je odpovédny za sestaveni Getni zévérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s feskymi Gfetnimi pfedpisy, a za takovy vnitinl kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplUsobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na&f odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme proved|i
v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodriovat etické
pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd k ziskani dikaznich informaci o ¢&stkdch a ddajich
zverejnénych v Ucetnl zdvérce. Vybér postupl zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné nesprévnosti (daji uvedenych v Gcetni zdvérce zplsobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Getni
zévérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadFit se k G€innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti poufitych Gfetnich metod, pfimé&fenosti dgetnich odhadd provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace tcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatetny a vhadny zéklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zdvérka podévé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti TECHO, a.s.,
k 31. prosinci 2015 a nékladl a vynosd a vysledku jejiho hospodafeni za rok kongici 31. prosince 2015

v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy.

A menitier Hrm of Ernst & Young Giobal Limited

Err Young Audit, 4.n0. with its registered office at Na Florenel 2116715, 110 00 Prague | - Nové Mesta,
nas been incorparated in the Commarcial Regjster administered by the Municipal Courl in Prague.

Section C, entry no, ARS0A, under identitication No. 26704153,




Building a better
working world

Ostatnfinformace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo G&etni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ.

N&% vyrok k Géetnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvdme Zadny zvlastni
vyrok. Pfesto je viak soufasti naiich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zdvérky seznamenf
se s ostatnimi informacemi a zvaieni, zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou
ve vyznamném nesouladu s Ggetni zévérkou &i nadimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi bé&hem
ov&fovani ucetni zdvérky, zda je vyrofni zpréva sestavena v souladu s prévnimi pfedpisy nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nesprdvné. Pokud na zdkladé provedenych praci zjistime,
¥e tomu tak neni, jsme povinni zjiit&né skute€nosti uvést v nadf zpravé. V rdmci uvedenych postupl jsme
v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni &. 4

JoBef Pivofika, statutardi auditor
evidentni €. 1963

12. dubna 2016
Praha, Ceskda republika

A mepber Tiem of Ernst & Young Glahal Limited

Errisl & Young Audil, s..o. with its registered office at Ma Flarencl 2116/ 15, 11000 Pragun 1 - Nave Mosto,
fias been incorporaled in the Commearcial Registor administerad by the Municipal Court In Prague

Section C, entry ho, BAS0A, under [dentification No, 26704153
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ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.12.2015 Nazev a sidlo GE. jednotky
{v calych tisicich Kg)

_ TECHO, a.s.
IC U Tovaren 770/1b
49240056 10200 Praha 10
Oznat. AKTIVA | rad. BaZné obdobi ] Minulé
Brutto Korekce Netto obdobi
a b i c 1 S 3 4
AKTIVA CELKEM 001 1 037 482 -161 927 B75 555 708 098
B. Dlouhodoby majetek 003 362 938 -117 649 245 289 233 557
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004 24 335 -21 161 3174 21904
B.L3. Software aa7 23 056 -19979 3077 2521
B.l.4. Ocenitelna prava oog 100 -100
B.L.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetak 010 1179 -1 082 97 383
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 140 433 -96 488 43 945 54 902
B.IL1. Pozemky 014 855 855 B55
B.Il.2. Stavby 015 12 981 -9 456 3525 4 093
B.IL3. Samost. hmotné movité véci a soubory hm. mavityeh 016 126 360 -87 032 39 328 49 807
B.I.6. Jiny diouhadoby hmotny majetek 019 147 147 147
B.IL7. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majatek 020 a0 80
E.lIL Dlouhodoby financni majetek 023 198 170 198 170 175 751

B.IIL1, Padily - oviadana osoba 024 1898 170 198 170 175 751




Oznaé. AKTIVA Fad. Bézné obdobi Minulé |
Brutto Korekce Netto obdobi
a b c i 2 3 4

C. Obézna aktiva 03 673 720 -44 278 629 442 473974
C.l. Zasoby 032 175 093 -5798 169 295 196 152
C.l1. Material 033 93 096 -3 358 89738 B8 988
C.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 034 10 085 10 0B5 12 373
C.l3. Vyrabky 035 12 426 -380 12 046 26 907
C.l5. Zbozi 037 35 187 -1 665 33 522 45 181
C.l6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 24 289 -395 23904 22703
C.lL Diouhodobé pohledavky 039 12 432 -15 12417 7848
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaha 040 8234 -16 B 219 5542
C.IL5. Dlouhadobé poskytnuté zalohy 044 102 102 99
C.I1.8. Odlozena dafnova pohledavka 047 4 086 4 096 2207
c.ln. Kratkodobé pohledavky 048 482 387 -3B 465 443 922 264 090
CllLi.  Pohledavky z obehadnich vztaht 049 418 428 -36 952 381 476 236 389
C.lL2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 41 208 -1 513 39 695 3460
C.ll.4. Pohledavky za spoleéniky 052 1 1 1
C.lllL6.  Stat - dafové pohledavky 054 7 540 7 540 6053
C..7.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 14 592 14 592 17 154
C..B.  Dohadné &ty aktivnl 056 318 318 300
C..8.  Jiné pohledavky 057 300 300 733
C.v. Kratkodoby finanéni majetek 058 3808 3808 56884
C.V.1.  Penize 059 232 232 210
C.V.2.  Uély v bankach 080 3576 3576 5674
D.L Casové rozliseni 063 824 824 567
D1, Néklady pfistich obdabi 064 824 824 587




Oznaé. PASIVA fad Bézné obdobi Minulé obdobi
2 L b c 5 6

PASIVA CELKEM 087 875 555 708 098
A. Vlastni kapital 068 402 653 342 212
Al Zakladni kapital 089 84 541 B4 541
Al Zakladnl kapital 070 B4 541 84 541
All Kaplitilové fondy a73 65017 42772
AlLZ, Ostatni kapitalové fondy 075 1245 1245
ALll3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazko 076 83772 41 527
Allll. Fondy ze zisku 078 20 845 20 B45
Alll1.  Rezervni fond 079 20 845 20 845
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let 081 185 GB8 185 688
AV.1.  Nerozdéleny zisk minulych It 082 185 688 185 688
AV, Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi /+ -/ 085 46 562 8 366
B. Cizl zdroje 086 418 761 359 042
B.L Rezervy 087 27 825 22 708
B.lL4. Ostatni rezervy 081 27 825 22 706
B.ll. Dlouhodobé zdvazky 092 3 697 3033
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztah( 093 3687 3033




Oznaé. PASIVA fad. Bé2né obdobi Minulé obdobi
e b S S L

B.IIL Kratkodobé zavazky 103 351 782 293 645
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahd 104 147 760 115177
B2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 120 264 97 602
B.L5. Zavazky k zaméstnancim 108 6017 6 477
B.IIL6.  Zavazky ze soc. zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 109 3135 3169
B.11.7. Stat - dariové zavazky a dotace 110 7 508 1280
B.lIL8.  Kratkodobé pfijaté zélehy 111 1203 16 065
B.II.10.  Dohadné uéty pasivni 113 65 484 53 161
BT, Jiné zavazky 114 401 714
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 115 35 457 39 658
B.IV.2.  Kratkodobé bankovni Ovéry 117 35 457 39 658
c.l. Casové rozliZeni 119 54141 6 844

1 58 2

C.l1. Vydaje pristich obdobi

c.l2 Vynosy pristich obdobi

20
121// 54 083 6 842

Sestaveno dne:
12.4.2016

Podpisovy zaznam statutafniho organu G&etni jednotky
1

Pravni forma Géetni jednotky

akciova spoleénost

Predmét podnikani = :

nebo pﬂdpl;av zaznam fyzické gsoby, kiera je uéetni jednotkou
=
Ll oat (_/%/
] lfu'

vyroba a prode] kance|l. nabytku véetné sluzeb souv.
s komplexnim vybavovanim kancel. interiért
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni
v piném rozsahu

za obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015

(v celych tislclch KE&)

Nazev a sidio 0E. jednotky

TECHO, a.s.
1€ U Tovaren 770/1b
49240056 10200 Praha 10
Oznat. TEXT Cislo | Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
3 b c 1 2

. Trzby za prodej zbozi 01 534 728 416 119
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 413713 346 400
+ Obchodni marze 03 121 015 69 719
II. Vykony 04 688 648 560 540
1. Triby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 688 728 545 628
.2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 -649 14 566
1.3 Aktivace o7 571 346
B. Vykonova spotfeba 6]} 601 036 493 263
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 331 448 266 258
B.2. Sluzby 10 269 588 227 005
* Pfidana hodnola 11 208 827 136 996
C. Osobni naklady 12 143 181 133130
C.1.  Mzdové naklady 13 1086 253 98 967
C.2.  Odmeny clenim argand obchodi korporace 14 320 360
c3 Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojl5téni 15 33 476 30771
C4.  Socidlni naklady 16 3132 3032
D, Dané a poplatky 17 771 709
E. QOdpisy dlouhadobého nehmatného a hmotného majetku 18 15 848 19170
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 16 930 15939
1.1, Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 333 2167
.2, Trby z prodeje materidlu 21 16 597 13772
P, Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 17 340 14 659
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 292 642
F.2, Prodany material 24 17 048 14 017
G, Zména stavu rezerv a opr. pol. v provozni obl. a kamplex. nakl. pfist, cbdobi 25 3889 -24 212
V. Ostatni provozni vynosy 26 12 651 15 507
H. Ostatni provozni naklady 27 19 628 8105
* Provozni vysledek hospodareni 30 37 551 16 881




Oznat. TEXT Cislo | Skuteénost v GEetnim obdobi
fadku | sledovanem minulém
a b c i 2

VII, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 26 006

VIL3.  Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 26 006

IX, Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 2278

L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 1982
£meéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 1553

X. Vynasove droky 42 176 353
Nakladové troky 43 1260 1104

Xl Ostatni finanéni vynosy 44 18 143 21018

0. Ostatni finanéni naklady 45 25 841 22 098

* Finanéni vysledek hospodareni 48 17 224 -3 090

Q. Dan z pfijma za béZnou éinnost 49 8213 5425

Q.. - splatna 50 10 102 -109

Q.2.  -odlozena 51 -1 889 5534

L Vysledek hospodafeni za béznou cinnost 52 46 562 8 366

bl Vysledek hospodareni za G€etni obdobi 80 46 562 8 366

e Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 54 775 13 791
Kentralni Eislo 4 581672 3529123
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t h : UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

ROYAL AHREND COMPANY

1. POPIS SPOLECNOSTI

TECHO, a.s. (dale jen ,spolegnost’) je akciové spoletnost, ktera vznikla dne 31. 3. 1993 a sidli v Praze,
U Tovaren 770/1b, Ceska republika, identifika&ni islo 49240056, Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je
vyroba a prodej kancelafského nabytku véetné sluzeb souvisejicich s komplexnim vybavovanim

komercénich interiérd.

Dne 11. ledna 2016 doslo k zapsani zmény jediného akcionafe spole¢nosti na Koninklijke Ahrend N.V,,
1101 EB Amsterdam, Laarderhoogtweg 25 , Nizozemské kralovstvi. Piedtim byla jedingm akcionafem
spolecnosti Ahrend Europe B.V., Nizozemské kralovstvi. Tato zména probéhla k datu 2. 11. 2015.

Matefska spolecnost Koninklijke Ahrend NV je viastnéna spole&nosti Stonehaven Holding BV a je
soucasti konsolidacniho celku HAL Trust.

Spolecnost je matefskou spole¢nosti skupiny TECHO a pfilozena Ugetni zavérka je pfipravena jako
samostatna. Spoletnost neprovadi konsolidaci dle §62 vyhladky 500/2002 Sb., protoze je soudasti
konsolidacniho celku skupiny Koninklijke Ahrend NV., ktera sestavuje konsolidovanou uéetni zavérku
v ramci ¢lenského statu Evropské unie ovéfenou auditorem.

Clenoveé statutarnich organti k 31. prosinci 2015;

Statutarni organ (Predstavenstva)

Predseda: Ing. Jifi Kejval
Mistopfedseda: W.H.LM.G. Sterken
Clen: ing. Petr Hampl

Dozoréi rada
Clen: Rolf Matthias Vierspuij

Dne 31. 8. 2015 zanikla funkce ¢lena predstavenstva pan Ing. Pavel Slanec. Tato zména byla zapsana
v obchodnim rejstiiku dne 11. 1. 2016.

Za spoletnost jednaji vidy dva &lenové predstavenstva spoledn&. Poklesne-li pocet &lend
predstavenstva na jediného ¢lena, jedna za spoleénost tento jediny &len.

Spole¢nost ma organizaéni slozku v Ciné.

Obchodnl korporace se podfidila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona & 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech. Tato skutecnost byla zapséna do obchodniho rejstfiku

ke dni 21. 12. 2015.

Nedilnou sou&asti Gtetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

GR
Asistent GR ——- Zmocnénec pro IMS
Sekretaf
Reditel SD Obch. feditel pro KA/JEXP Obchodni reditel Vykonny Feditel
Manazer pro KA Reditel BU BALT —  Ekonomicky feditel
Manazer BU Export ManaZer ZS I~ Reditel nakupu
{ Obchodni feditel IRR Provozni feditel

Vedoucl projektu SKODA

— Koordinator P&F

— HR manazer

— Manazer IS/IT

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

Prilozena UZetni zavérka byla pfipravena podle zakona o uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znénl platném pro rok 2015 a 2014.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby oceriovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2015 a 2014 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, kieré obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
pfisluéného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena vzdy na zakladé rozhodnuti odpovédného vedouciho pracovnlka.

Nedilnou soucasti uéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ziraty,

2
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ROYAL AHREND COMPANY

Cdpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a ekonomické Zivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Paocet let (od-do)

Software 3-5

Jiny dlouhodaoby nehmotny majetek 5-8

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a daléi naklady s pofizenim souvisejici. Za naklady souvisejici s pofizenim se povazuji
i naklady na uroky, pokud byl ivér svazan s pofizenim dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se oceriuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdove naklady a vyrobni reZijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatné spole&nost ocenila reprodukéni pofizovaci
cenou a zauttovala ve prospéch G&tu ostatnich kapitalovych fondi. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto
majetku byla stanovena na zékladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodob&ho hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a UdrZba se U&tuji do nakladi.

Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklédané doby Zivotnosti piislusného majetku.
Pfedpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stroje, pristroje a zafizeni 5-6

Dopravni prostfedky 4

Inventar 3-6

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15

Majetek uréeny k pronajmu Po dobu trvani kontraktu
Technické zhodnocen! najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty odepisovaného majetku v pribéhu odepisovani, povazuje se
rozdil za dotasné sniZeni hodnoty a je zauétovan jako opravna poloZka.

Nedilnou seucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraly.
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¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

Penézni prostredky

V ramci skupiny TECHO byl zaveden systém vyuzivani volnych penéZnich prostredki jednotlivych
spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool”. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuZivané
z tohoto systému k datu ucetni zévérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
- ovladana nebo ovladajici osoba", pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajicl osoba".

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové Géasti v podnicich ve skuping a dlouhodobé poskytnuté
pljcky témto podnikim.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizenl a pfimé naklady
s pofizenim souvisejicl.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku pfecefuji nize uvedenym zplisobem:

- Majetkové (&asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefiuji ekvivalenc, pfecenéni se u&tuje
do viastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka,

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena (&asti upravena na hodnotu odpovidajici mife u¢asti spole&nosti

na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finan&niho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefiuje, rozdil se povaZuje za doéasné snizeni hodnoty a je zadctovany jako
opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupovane zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim pevnych cen a ocefiovacich rozdili,
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn& naklad s pofizenim souvisejicich
(naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokongena vyroba se ocefiuji skuteénymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnujl pfimé
materialove a mzdové naklady a vyrobni reZii.

Opravna polozka k pomaluobrétkovym a zastaralym, &i jinak znehodnocenym zasobam je vytvoiena na
zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé& individualniho posouzeni.

e) Pohledavky

Pohledévky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocené&ni pochybnych pohledavek se sniZuje pomaci
opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realiza&ni hodnotu.

Spole¢nost také vytvari specifickou opravnou polozku k diouhodobym pohledavkam z titulu zadrzného
na zakladé individuainiho posouzeni rizikovosti.

Pri tvorbé opravné polozky v rdmci skupiny se pfihlizi k vykonnosti diuznika.

Nedilnou souédsti ucetni zdvarky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se €leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovacl. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za (celem zajisténi realné hodnoty nebo za ugelem zajiSténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajistovacl, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéZnich tokil vyplyvajici
ze zajistovacich derivatl zcela nebo zéasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé poloZky
nebo zmény penéZnich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou G&innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodaovani,

K rozvahoveému dni se derivaty peceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivati uréenych
k obchodovani se Gctuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do finanénich nakladl, resp. vynost spolu
s pfislusnou zménou reainé hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmeény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl, se uétuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostiednictvim ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uétuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosi.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu,
Pfipadne zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio. Ostatnl kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi
¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku a beziplatné
nabytym majetkem.

Spolecnost je povinna v roce, ve kterém poprvé vykaze &isty zisk, pfidélit do rezervniho fondu 20 %
z Cisteho zisku, coz prestavuje nejvyée 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se roéné
doplfiuje o &astku 5 % z &istého zisku, az do dosaZeni vyse 20 % zakladniho kapitalu. Po dosaZeni této
hodnoty se provedou daléi doplnéni, pokud o tom rozhodne valna hromada.

Rezervni fond |ze pouzit k Uhradé ztrat spolecnosti nebo k opatfenim, ktera maji pfeklenout nepfiznivy
pribéh hospodareni spoleénosti. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo.

h) Cizi zdroje

Spolecnost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravd&podobnosti
stanovit titul, vysi a termin pinénl pfi dodrZeni vécné a éasovée souvislosti,

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobeé i kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i éast
dlouhodobych tvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

5



techo

ROYAL AHREND COMPANY
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Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty
pfi stanoveni jejich vySe, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v bodé 16.

i) Leasing

Spolecnost GEtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladt a aktivuje v pripadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Easové rozlisuji.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizl méné se ocefiuji v éeskych korunach pevnym kurzem stanovenym
k prvnimu dni v meésici a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

k) PouZziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odli$ovat.

I) Ug&tovani vynosi a nakladi
Vynosy a naklady se uétuji asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné | Zasové souviseji.

Trzby jsou zalctovany k datu doruéeni vyrobkll nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskutetnéni sluZeb. Trzby na zakladé smluv o dilo jsou zal&tovany k okamziku prevzeti dila

zakaznikem.

Nakoupené zbozi, které je prodavano spolu s poskytnutim sluZeb v ramci poskytovani komplexnich
dodavek zakaznikim — projektd, je ve vykazu zisku a ztraty vykazovano jako prodej zboZi (napf.
stavebni subdodavky).

m) Daii z pfijmd

Naklad na dan z pfijmi se pocitd za pomaci platné dafové sazby z t&etniho zisku zvySeného nebo
snizeneho o trvale nebo dogasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napi. tvorba
a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odéitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektil vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmdl.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdili mezi ziistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Sdruzeni

Spolecnost uzaviela 2 smlouvy o spolecnosti (spolenost je sdruZeni bez pravni subjektivity) se svou
dcefinou spolecnosti Interier Rigany a.s. Na zakladé téchto smiuv se spoleénost sdruZuje se spole¢nosti
Interier Ri¢any a.s. za u&elem spoleéného pinéni dila.

Nedilnou soucasti éetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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Spoleénlici se zavazuji plnit kazdé jednotlivé dilo spoleéné;

1) Spolenost v ramci pinéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci na koneéného
zakaznika,

2) Spole&nost Interier Rigany zajistuje:
- sjednani, administrativnl zpracovani a obchodnf zajisténi kaZdé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- pribéh zakazky v systému I1S/IT svymi zaméstnanci.
3) Zadny ze spole¢nikil nevklada do spolecnosti sve jméni, jakoukoliv v&c ani pravo véc pouzivat,
4) Spolecnost je zaloZena na dobu uréitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila,

5) Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v Ggetnich knihach spolegnosti. Spoleénost kazdy
mésic zpracuje vylctovan.

8) Na zakladé vylctovani si spoleénici déli trzby z prodeje zbozi, prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb
a materialu a s tim souvisejici naklady na prodej v pfedem dohodnutém poméru (spoleénost provede
oduétovani vyse uvedenych transakci ve svych Géetnich knihach a odpovidajicl &&stky jsou nasledné
protctovany ve spoleénosti Interier Rigany).

0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven| G&etnl zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skutenostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni z&vérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v uéetnich vykazech.

Nedilnou soudasti ucetni zavérky je rozvaha a vkaz zisku a ztraty.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KE) v netto hodnoté

Pocéateéni L Zména : Koneény
zustatek Phirastky stavu OP Odpigy zlstatek
Software 2521 2106 -60 -1 490 3077
Jiny dlouhadoby nehmaotny
majetek 383 < 77 -208 97
Celkem 2015 2904 21086 -137 -1699 3174
Celkem 2014 3562 1210 = -1868 2904

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku prostfednictvim opravné polozky

(viz bod 7).

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&) v netto hodnoté

Pocateéni i . Konegny

sistatek Pfirastky Vyfazeni Pfefazeni Qdpisy zistatek
Pozemky 855 - - » % 855
Stavby 4093 - 208 776 3525
Stroje, pfistroje a zafizen| 49 807 - -502 3306 -13 373 39328
Umélecks dila 147 - s . : 147
Nedokonéeny dlouhadoby
hmotny majetek - 3654 - -3 604 - a0
Celkem 2015 54 902 3694 -502 g -14 149 43945
Celkem 2014 58 049 27 513 -642 -12 718 -17 302 54 902

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku prostfednictvim opravné poloZky

(viz bod 7).

Nedilnou soucasti uéetni zaverky je rozvaha a vykaz zisku a ziraty.
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ROYAL AHREND COMPANY

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Ovladane spole¢nosti k 31. 12. 2015 (v tis. Ké&):

Viastni Ocenénl Giiohy Vysledek Porfizovaci i Prem
kapitd S zdkladnim hospodafeni cona z dividend
== - - kapitdly ~ vroce2015 ocenéni v roce 2015

TECHO Romania, s.r.l. 39 387 39 387 100% 6739 15114 24 273 14 031
TECHO, s.r.o. 113 579 113 579 100% 30 382 5004 108 575 11875
TECHO Hungaéria Kft, 1332 1332 100% 877 45 275 -43 943 -
TECHO Adria d.o.o, -6 231 = 100% -1 394 78 -78 -
TECHO GmbH -9 493 - 100% -3 051 923 -923 =
TECHO Georgia Ltd. -12 825 - 100% -1530 296 -296 -
TECHO Ukraine Ltd., -4 870 - 100% -637 243 -243 -
Interier Rigany a.s, 32 836 32836 100% 13 164 60 870 -28 034 -
Ahrend, s.r.o. 11 036 11 036 100% 879 6421 4615 -
000 TECHQ Russia -6 211 - 99% -593 5 -5 -
TECHO Palska -1 865 - 100% - 1897 169 -169 5
Celkem 156 875 198 170 - 37 600 129 322 68 848 26 006

V roce 2015 koupila spole¢nost 100% podil ve spoleénosti Bonfield Investment a dne 5. 5. 2015 zapisem
do obchodniho rejstfiku spole¢nost pfejmenovala na Techo PL Sp. z 0.0. se sidlem Polsku,

V roce 2014 zalozila spole¢nost dcefinou spoleénost se sidlem v Rusku se zakladnim kapitalem ve vyai
10 tis. RUB.

Finanéni informace o spolecnosti Interier Ri¢any a.s. byly ziskany z auditorem ovéfené Géetn] zaveérky
k31. 12. 2015. Finanéni informace o ostatnich ovladanych spoleénostech k 31. 31, 12. 2015 byly
ziskany z auditorem neovéfené Uéetni zavérky.

Nedilnou sougasti Géetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Ovladané spoleénosti k 31. 12. 2014 (v tis. KE);

Podil na Vysledek ) : Ptijem
Viastni Qcenéni Pofizovaci Rozdil -
zakladnim hospodafeni dividend
kapital  ekvivalenci cena z acenéni
kapitalu v roce 2014 _ Vroce2014
TECHO Romania, 48 049 48 049 100% 14 259 15114 32 935
TECHO, s.r.0. 97 405 97 405 100% 12 053 5004 92 401
TECHO Hungaria Kft. 467 467 100% 196 45 275 -44 BO8 =
TECHO Adria d.o.o. -4 950 - 100% -460 78 -78 -
TECHO GmbH -6 609 - 100% -5978 923 -923
TECHO Georgia Ltd. -13 106 - 100% 86 296 -296
TECHO Ukraine Ltd. -4 144 - 100% -2 377 243 -243
Interier Ricany a.s. 19 673 19 673 100% 1832 60 870 -41 197 =
Ahrend s.r.0. 10 157 10 157 100% 1516 6421 3736
000 TECHO Russia -1855 - 99% -1 958
Celkern 144 987 175 751 = 19 168 134 224 41 527

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalucbratkovych zasob se sni2uje na prodejni cenu
prostrednictvim Gétu opravnych poloZzek, kiery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé analyzy jednotlivych zasob (viz bod 7).

K31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 byly ve prosp&ch CSOB zastaveny zasoby ve vysi 134 332 tis. K&
a 146 375 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2015 a 2014 vytvofeny
opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 pohledavky z obchodnich vztah(l po Ihiité splatnosti Ginily 123 812 tis. K&
a 96 452 tis. K&.

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 meéla spolecnost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahlQl ve vysi
8 234 tis. K& a 5 553 tis. K& tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek. Tyto pohledavky maji
Ihitu splatnosti v rozmezi od 2 do 6 let. Pohledavky se splatnosti delsl neZ 5 let €inily k 31. 12. 2015
ak31. 12 2014 3 213 tis. KE a 650 tis. K&.

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 pohledavky ve vysi 197 250 tis. K& a 132 477 tis. K¢ jsou zastaveny ve
prospéch Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., v souvislosti s bankovnim Gvérem (viz bod 12).

K31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 dafové pohledavky ve vy3i 7 540 tis. KE a 6 053 tis, K& pfedstavuji
pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty a dané silniénl.

Nedilnou soucasti aéatni zdvérky j@ rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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UGETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Kratkodobé poskytnuté zalohy pfestavuji pfedeviim zalohy v souvislosti s pronajmem kancelaiskych,
vyrobnich a skladovacich prostor.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadfujl pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Jp";:fzz 23:::::? Zostatek c;";f:fé Z;iﬂ::fgi Zlistatek
polokyk: k31122003 polozky  potozky ¥ 122018 poiosky  poloky 37122019
diouhodobému

majetku 466 B - 466 137 - 603
finanénimu

majetku " 456 . 456 -456

zasobam 2 000 5631 -3 230 4 401 14 072 -12 675 5798
pohledavkam 38733 2431 -376 40 788 3725 -6033 38 480

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove
uznatelné, jejich vyse k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 ¢&inila 517 tis. K& a 517 tis. K&.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 méla spoleénost jeden bankovni Ufet s omezenym disponovanim
v souvislosti s derpanym Uvérem od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (viz bod 12), jehoZ zlstatek
byl ve vy&i 2 737 tis. K& a ve vysi 0 tis. K&.

Spoleénost ma otevieny kontokorentni udet u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ktery ji umoziiuje
cerpat Gvér do vyse 135 000 tis. K& a 750 tis. EUR. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 &inil zaporny zlstatek
(v souladu s dohodnutym Gv&rovym ramcem) 35 457 tis. KE a 39 658 tis. K& a v rozvaze je vykazan jako
kratkodoby bankovni dvér (viz bod 12)

Medilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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9. VLASTNIi KAPITAL

Pfehled o zménach viastnlho kapitalu (v tis. Ké);

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Zlstatek . Zistatek . . Zistatek
k3112 2013 Zvyseni Snizeni  Pfevod k31 12 2014 Zvyden Snizeni Pfevod k 31.12. 2015

Pocet akeii 84 541 - - 84 541 = - - 84 541
Zakladni kapital 84 541 - - - 84 541 - - - 84 541
Kapitdlové fondy 1245 - - - 1245 - - 1245
Ocefovaci rozdily
Z precenéni majetku
a zavazkl 14 789 20990 -3252 - 41 627 49 412 =27 167 - 63772
Rezervni fond 20 845 ) . 20 845 z 3 g 20 845
Vysledek
hospodafeni
minulych let 179 273 - 6415 185 688 - - - 185 688
Vysledek
hospodafeni
bézneého ucetniho
obdobi 88 600 B 366 -82185 -6415 8 366 46 562 -8 366 - 46 562
Celkem 389 293 38 357 -85 437 - 342 212 a5 974 -35 474 - 402 653

Zakladni kapital spolegnosti se sklada z 84 541 akcil na jméno piné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 K¢&. Ostatni kapitalové fondy se skladaji z beztplatné nabytého pozemku nalezeného pi
kontrole katastralniho ufadu.

Rozdily z pfecenéni majetku a zavazki vznikly z diivodu ocenéni investic metodou ekvivalence (viz bod

4c).

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 1. 5. 2015 a 12. 5. 2014 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe byly v roce 2015 a 2014 vyplaceny dividendy matefské
spoleénosti za rok 2014 a 2013,

10. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Resoiy Zistatek Tvorba Zugtovani Zustatek Tvorba Zuétovani Zustatek
y k 31.12. 2013 rezerv rezerv k31.12. 2014 rezerv rezerv k 31.12. 2015

Na daf z pfijmu 30 354 - -30 354 2 - .
Na zarutni opravy 27 812 1096 .23 756 5152 7 874 4022 9 004
reklamace

Na odmény 13 567 13 787 -13 567 13 787 15272 -13 787 15 272
Na nevybranou 4028 : -261 3767 g 218 3549
dovolenou

Ostatni 4 870 . -4 B70 - - - -

Nedilnou soucasti uéatni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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ROYAL AHREND COMPANY

Rezervy na zaruéni opravy v roce 2015 pfedstavuji zejména otekavané dodateéné naklady v souvislosti
s projektem pro Skoda Auto.

Od roku 2014 spolecnost nelctuje o rezervé na daf z piijmu. Odhad dané je zkompenzovan se
zaplacenymi zalohami na daf z pfijmu a dale vykazovan v fadku Stat - dafové zavazky a dotace/ Stat

danove pohledavky.

11. DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spole&nost zavazky z obchodnich vztah( po |hité splatnosti vice nez
90 dni v castce 3 799 tis, K& a 11 127 tis. K&.

Dlouhodobé zévazky predstavuji neuhrazené pozastavky viléi dodavatelim s dobou splatnosti od 1 do 6
let ve vysi 3 697 tis. KE a 3 033 tis. KE. Zavazky se splatnosti dell nez 5 let k 31. 12. 2015 a 31. 12.

2014 cinily 1 705 tis. K& a 225 tis. K&.

Spoletnost neeviduje k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 zadné splatné zévazky pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi, ani jiné zavazky po splatnosti kfinanénim ufadiim. Zavazky
ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi k 31. 12, 2015 a 31. 12. 2014 ve vysi 3 135 tis. K&
a 3 169 tis. K& jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Kratkodobé zalohy k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 ve vyai 1 203 tis. K& a 16 065 tis. K& byly pfijaty od
zakaznik( v souvislesti s uzavienymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni vyfakturovany,

nebo zuétovany.

Dohadne uéty pasivni zahrnuji pfedeviim dohady na nevyfakturované hmotné dodavky, nevyfakturované
sluzby a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skiadovacich prostor za cely rok
a ostatni nevyfakturované sluzby.

Zavazky v0ci spfiznénym osobam (viz bod 19).

12. BANKOVNI UVERY

2015 2014

Bk Urokovk sazha Céstka Castka Castka Castka
. v cizl méné v tis, Ké v cizi méné v tis. K&

Kontokarentni ucet EUR Libor + 1,25% p.a. 150 4 046 - -

Kontokorentni iéet GBP Libor +1,25% p.a. 398 14 633 234 8322

Kontokorentni uéet USD Libor + 1,25% p.a. 232 5750

Kontokorentni uéet CZK Pribor + 1,25% p.a. 11028 11028 31336 31336

Celkemn 35 457 30 658

Na zakladé uvérovych smiuv s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., spolectnost éerpa kontokorentni
Uvéry k31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 ve vysi 35457 tis. K& a 39 658 tis. K& Celkovy Gvérovy limit
kontokorentnich Géth éinil 135 mil. K& a 750 tis. EUR k 31. 12 2015 a 150 mil. K& a 750 tis. EUR
k 31. 12. 2014. Uvér lze cerpat v méné CZK, EUR, USD a GBP.

Naklady na droky vztahujici se k bankovnim dvériim véetn& pljéek od spiiznénych osob (viz bod 19)
zarok 2015 a 2014 &inily 1 260 tis. K& a 944 tis. K&,

Nediinou souasti iéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraly
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Smlouvy o uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., obsahuji zviastni podminky, které musi
spolecnost dodrzovat. K 31. 12. 2015 spole¢nost jednu podminku nesplfiovala, konkrétné ukazatel doby
inkasa. Neplnéni teto podminky bylo zapfi¢inéno vysokym objemem vynosl pfistiho obdobi na

nedokon&ené projekty.

Zavazek z Uvérovych smiluv je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam (viz bod 6), zastavnim pravem
k pohledavkam dcefiné spolecnosti TECHO, s.r.0. (SK) a déle zastavnim pravem k zasobam (viz bod 5).

13. OSTATNI PASIVA

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokonéené projekty a jsou uétovany do vynosi

obdobi, do kterého v&cné a casové prislusi.

14. DERIVATY

Spole¢nost méla v roce 2015 a 2014 uzaviené smlouvy o derivatech — ménové forwardy.

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost neméla zadné oteviené mé&nové forwardy.

15. DAN Z PRiJMU

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Na zakladé pfedbé&zné kalkulace spolecnost vyéislila dafi nasledovné (v tis. K&):

2015 2014
Zisk pfed zdanénim 54 775 13791
Nezdanitelné vynosy -26 253 -40
Rozdily mezi iéetnimi a dafiovymi odpisy 517 -1845
Neodetitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek, netto -1 230 4 841
Tvorba rezerv, netto 5119 -27 571
Ostatnl (napf. néklady na reprezentaci, manka a skody) 15 100 12 285
Zdanitelny pfijemn 48 028 1492
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Dan 9125 283
Sleva na dani -75 -81
Uprava dan& minulych lat 1052 -93
10 102 108

Splatna dan

MNedilnou souéasti dcetni zavérky je razvaha a vykaz zisku a ztraty.
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UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Spoleénost vyéislila odloZenou dan nasledovné (v tis. KE):

_ 2015 2014
Odlozena OdloZeny OdloZena OdloZeny
Polozky odlozené dané dafiova dafovy dariova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi uéetni a dafiovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku -3 307 - -3 406
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 975 - 374 -
OP k zasobam 1026 - 836 -
OP k dlouhodob&ému majetku 115 - 89 -
Rezervy 5287 - 4314 -
Celkem 7403 -3 307 5613 -3 406
Netto 4 096 2207

OdloZzena dan byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19%. Spoleénost zauétovala odloZenou danovou
pohledavku v piné vysi k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost mé& uzavfenou smlouvu o najmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich
i skladovacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu uréitou, a to do 31. 12. 2020. V roce 2015 a 2014
celkova vyse najmu za viechny pronajaté prostory na dobu uréitou ginila 18 027 tis. K& a 18 289 tis. K&.
Celkova vy3e budoucich zévazkl nezahrnutych v rozvaze, ktere vychazi z této smlouvy Kk 31. 12. 2015
&ini 87 695 tis. K&E.

Dalsi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neuréitou, celkova vyse najmu &inila v roce 2015 a 2014
13 719 tis. K& a 8 395 tis. KE.

Déale ma spoletnost uzavieny smlouvy o operativnim prondjmu osobnich automobild na dobu 3
nebo 4 roky a pronajmu skladovacich vozik( na dobu 5 let. Celkové najemné za prondjem osobnich
automobil(l a skladovacich vozikl &inilo v roce 2015 a 2014 5 300 tis. K& a 4 705 tis. K&. Celkova vyse
budoucich zavazkl nezahmutych v rozvaze, ktera vychazi zt&chto smiuv k31. 12, 2015 &ini

10 602 tis. KE.

17. VYNOSY

Rozpis vynost spolenosti z b&Zné &innosti (v tis. KE):

2015 2014
——. . Domaci Zahraniénl Damdci Zahraniéni _

Prodej nabytku véetné montazi —

vlastni vyroby 218 694 470 032 170 649 374 979
Prodej zbozi — ostatni nakoupeny

kancelafsky nabytek 203 031 331697 205 672 210 447
Ostatnl provozni vynosy 23777 5 804 25 285 6 161
Vynosy celkem 445 502 807 533 401 606 591 587

Nedilnou souéasti uéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ziraty.
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18. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. Ké&):

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINGI 2015

2015 2014

Celkovy pocet Clenové Celkovy podet Clenové

zameéstnancd fidicich organd  zaméstnanct  fidicich organd
Pramérny podet zaméstnancl 226 3 208 3
Mzdy 106 253 13615 98 867 14 348
Qdmaény 320 320 360 360
Socialni zabezpeceni a
zdravotn( pojistén! 33476 2 300 30771 2207
Socialni naklady 3132 486 3032 474
Osobni nédklady celkem 143 181 168 721 133 130 17 389

V roce 2015 a 2014 obdrzeli Elenové a byvall Elenové statutarnich a dozoréich organd odmény v celkové

vysi 320 tis. K¢ a 360 tis. Ké.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2015 a 2014 neobdrzeli Elenové statutarnich a dozordich organt a fidici pracovnici Zadné puljéky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni 2adné akcie spoletnost.

Vedoucim pracovnikim, pfedsedovi pfedstavenstva a nékterym &lenim pfedstavenstva spoleénosti jsou

k dispozici sluZzebni vozidla.

Spole¢nost béZné& prodava vyrobky a zbozi spiiznénym osobam. V roce 2015 a 2014 dosahl tento objem

prodeje 687 181 tis. K& a 444 446 tis. K&

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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UGETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2015

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodnich vztahll k 31. 12. (v tis. K&) v netto

hodnoté;
Spfiznéna osoba 2015 2014
Ahrend Support BV 72 10
Ahrend International 15 872 5822
Ahrend GmbH & Co.KG, Miinchen 66 294 19 308
Ahrend Inrichten - 750
Ahrend s.r.o. -
Ahrend Prod. bedr.St. Oedenrode 5 436 1453
Ahrend Prod.badr. Zwanenburg 65 -
Ahrend Funiture NV 19 236 12 334
Ahrend Burobedarf GmbH & Co.KG, Neuss 676 "
TECHO s.r.o. 11 10 066
TECHO Romania 9393 17 492
TECHO Adria 10 218 10 057
TECHO UK 33522 20476
TECHO Austria 18 173 8 962
TECHO Georgia 17127 15 401
TECHO Hungaria KFT 8925 14 435
TECHO Ukraine 4 538 3823
TECHO PL Sp. z 0.0 2294 -
TECHO Russia 10 807 1483
Interier Riéany a.s. 12 253
Celkemn 222 669 142 215

K31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 vytvofila spoleénost opravnou poloZku k obchodnim pohledavkam viiéi

spilznénym osobam ve vysi 32 451 tis. K& a 36 978 tis. K&.

Spoletnost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluZzeb spfiznénych osob v ramci b&Zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2015 a 2014 &inily nakupy 40 086 tis. K& a 34 557 tis. Ké&.

Nedilnou sougast] Udetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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UGETNI ZAVERKA K 31, PROSINCI 2015

Kratkodobe zavazky vici spfiznénym osobam z obchadnich vztahil k 31, 12. (v tis. K&):

Spflznéna osoba 2015 2014
Ahrend International 4 803 1392
Ahrend GmbH & Co.KG, Minchen 284 493
Ahrend Inrichten - 226
Ahrend s.r.o. 580 122
Ahrend Spain 4 4
TECHO Romania - 30
TECHO Adria - 513
TECHO UK 514 6 246
TECHO Austria - 50
TECHO Ukraine 314 323
TECHO s.r.o. 8

TECHO Hungaria KFT 3 36
Interier Ri¢any a.s. 221

Celkemn 6731 5435

Poskytnuté pljcky spoleénostem ve skupiné k 31, 12, (v tis, K&):

Spoleénost Podminky/uroceni Splatnost 2015 2014
TECHO Ukraine Ltd. EURO LIBOR +1,5 p.a. 31.12. 2015 1081 1097
TECHO Ukraine Ltd. EURO LIBOR +1,9 p.a. 31.12. 2016 432 -
TECHO PL Sp. z 0.0. EURIBOR +1,25 p.a. 31.12. 2018 270 -
Ahrend s.r.0. 1M LIBOR +1,25 p.a. pro EUR b ; 3 460
Ahrend Europe BV EURIBOR+ 1,25 p.a. 30. 6. 2016 11621 -
Ahrend Europe BV EURIBOR +1,25 p.a 30.9. 2016 14 026 -

Kromé vySe uvedeneého, eviduje spoleénost k 31. 12. 2015 pohledavku za dcefinou spoleénosti TECHO
Romania z titulu nevyplacenych dividend ve vysi 13 777 tis. K&.

Zavazky ve skupiné z titulu financovani tzv. ,Cash pool" k 31. 12. (v tis. K&):

Spolecnost Podminky turoceni Splatnost 2015 2014
Interier Ricany a.s. 1M PRIBOR +1,25 p.a. n’gﬂ;ﬁgﬂ 43974 40 058
Ahrend, s.r.o. 1M PRIBOR +1.25 p.a. gl 9721 2057
Techos.ro 1M LIBOR +1,25 p.a. n“ézrg‘i’tgﬂ 66 571 55 487

Nedilnou soucasti 0¢etni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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Vroce 2015 a 2014 vyplatila spoleénost dividendy mateiské spoleénosti ve vysi 8 366 tis. Ké
a 82 185 tis. Ké&.

Vroce 2015 a 2014 spoletnost rozpoznala vynosy z podilii v dcefinych spolednostech ve formé
dividendy ve vysi 26 006 tis. K& a 0 tis. K&.

V souvislosti se zapojenim spole¢nosti do sdruzeni se spoleénosti Interiér Ritany a.s. oductovala
spole¢nost dle uzavienych smluv na zakladé dohodnutého poméru (viz bod 3) ze svych uéetnich knih
vynosy v celkové hodnoté 96 788 tis. K& a s tim souvisejici naklady.

20. VYZNAMNE POLOZKY 2 VYKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNi 2ZVEREJNOVANE
INFORMACE

Sluzby (v tis. K&):

Sluzby 2015 2014
SluZby k zakdzkam 116 748 79 837
Dopravy 27 078 27 277
Opravy 9181 7777
Nédjemné nemovitosti 30708 26 684
Kooperace 45490 45197
Cestovne 7 599 9057
Ostatni 32 804 31176
Celkem 269 588 227 005

Ostatni financni vynosy a naklady zahrnuji pfedevaim realizované a nerealizované kurzové zisky
a ztraty.

Odmeény statutédmimu auditorovi za ovéfovaci sluzby za rok 2015 a 2014 ¢éinila 1 033 tis. K&
a 970 tis. K&.

21. PLNENi ZAMESTNAVANI POVINNEHO PODILU OBCANU ZPS

Vypocteny povinny podil ve vysi 4% ¢cinil 9,15 pro rok 2015. Tuto povinnost plnila spoleénost
nasledujicim zplsobem:

- zaméstnavanim u zaméstnavatele 4,21
- odbé&rem vyrobkt a sluzeb 6,72

Nedilnou soutasti icetni zavérky |e rozvaha a vykaz zisku a ztréty
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22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovem dni nedoslo k Zadnym jinym udalostem, které by mély vyznamny dopad na uéetni
zaverku k 31. 12, 2015.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Géetni zavérku
Licetnictvi (jméno, podpis); (iméno, podpis):

Sestaveno dne:

Pl ..
P AR A
F

12.4. 2016 Karel Asenbrener Jitka Suchénkuvé\_ __\n\

Nedilnou soucasti aéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku 3 ztraty.
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TECHO a. s.

U Tovaren 770/1b

102 00 Praha 10
Ceska republika

tel.; +420 267 290 111
fax: +420 272 704 218
e-mail: info@techo.cz
http://www.techo.cz
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Zprava o vztazich spolecnosti

v souladu s ustanovenim § 82 zdkona ¢&. 90/2012 Sh., o obchodnich

korporacich
Za Ucetni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015

Pfedstavenstvo spoleénosti TECHO, a.s. vydalo v souladu s & 82 zdkona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich zpravu o vztazich spoleénosti TECHO, a.s. se sidlem na adrese
U Tovéren 770/1b, Praha 10, jako osobou ovladanou a spolecnosti Ahrend Europe BV se
sidlen na adrese Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, jako
osobou ovladajici a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni
obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 (dale i propojené osoby). V roce 2015 se
stala majitelem TECHO, a.s. spoletnost Koninklijke Ahrend N.V. se sidlem
Laarderhoogtweg 12,1101 EB Amsterdam. Tato skute¢nost byla zapséna do obchodniho
rejstfiku 11.1.2016.

V pribéhu uéetniho obdobi byla spoleénost TECHO, a.s. ovlddana spoleénosti Ahrend
Europe BV (100% podil na hlasovacich pravech) a nasledné spolecnosti Koninklijke Ahrend
N.V. Ahrend Europe BV jako osoba ovladajici TECHO a.s. byla k 31. prosinci 2015 ¢lenem
skupiny Koninklijke AHREND NV se sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, Postbus 70,
1101 EB Amsterdam, Nizozemské kralovstvi.

Ovladana osoba

TECHO, a.s. se sidlem na adrese U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC: 49240056, zaregistrovana
dne 31. 3. 1993 v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vloZzka €. 1952.

Ovladajici osoba (dale i propojena osoba)

Ahrend Europe BV se sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam,
Nizozemské krélovstvi.

V pribéhu roku se stala ovladajici osobou spolecnost Koninklijke AHREND NV se sidlem
na adrese Laarderhoogtweg 12, Postbus 70, 1101 EB Amsterdam, Nizozemské krdlovstvi.
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lll. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale i ostatni propojené
osoby)

V souladu s § 82 zakona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich se nasledujici
osoby také povaZuji za propojené osoby (osoby, se kterymi doilo k jakymkoliv transakcim,

jsou uvedeny nize):

Ahrend Nederland B.V.
Ahrend International BV
Ahrend Furniture NV

Amsterdam
Amsterdam

Sint-Stevens-Woluwe (Brusel)

Ahrend Ltd Hove / Londyn
Ahrend Holdings Ltd Hove / Londyn
Ahrend GmbH & Co. KG Kaln

Ahrend Gulf FZCO Dubaj

Ahrend Produktiebedrijf St.-Oedenrode BV St.-Oedenrode
Ahrend Produktiebedrijf Zwanenburg BV Zwanenburg
Techo UK Ltd Hove / Londyn
Ahrend Support B.V. Amsterdam
Ahrend Nederland B.V. Amsterdam
Ahrend InternatinalB.V. Amsterdam
Ahrend Furniture N.V. St. Stevens Woluwe
Ahrend GmbH & Co. KG. Koln

TECHO, a.s. Praha

Interiér Ricany, a.s. Praha

Ahrend s.r.o. Praha

Techo s.r.o Bratislava
Techo Romania S.r.l Bukurest
Techo Hungaria Kft Budapest
Techo Adria d.o.o Zahreb

Techo Georgia Ltd Thilisi

Techo Ukraine Ltd Kyjev

Techo GmbH Videri

TECHO Russia 0.0.0. Moskva
TECHO PL, sp. z. 0.0. Varsava
Ostatni

Ahrend Group B.V. Amsterdam
Ahrend Espana B.V. Amsterdam
Ahrend Hergebruik B.V. St.-Oedenrode
Ahrend USA Inc. New York
Ahrend Beteiligungsges GmbH Kéln
Presikhaaf Schoolmeubelen B.V. Arnheim

Roels B.V. St.-Oedenrode
Gispen Group B.V. Culemborg
Gispen B.V. Culemborg
NGispen B.V. Culemborg
Gispen Nederland B.V. Culemborg
5.A. Gispen Belgie
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Y Chl
Buro Concept Belgie
Gispen Onroerend Goed B.V. Culemborg
Suzhou Antriol Sheet Metal Prod. Ltd. Cina
Interior Impact B.V. Culemborg

Dcefiné spole€énosti TECHO, a.s., v nichZ je TECHO, a.s. ovladajici osobou:

TECHO HUNGARIA Butorkereskedelmi Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Sidlo: 1047 Budapest, Baross u. 12., Madarska republika
Identifikacni Cislo: 01-09-678901

TECHO s. r. 0.
Sidlo: Cintorinska 569/ 1, 925 22 Velké Ulany, Slovenska republika
Identifikaéni ¢islo: 314369 19 /617

TECHO Romania, s. 1. |
Sidlo:  5tr. Logofat Tautu 64, Apod. 10, Bucuresti, Sect. 3, Rumunsko

Identifikacni ¢islo: 140/4750/1997

TECHO Adria, d.o.o.
Sidlo: Budmanijeva 5, Zahfeb, Chorvatsko
Identifikacni ¢islo: 080619312

TECHO GmbH
Sidlo:  Schottengasse 10, 1010 Wien, Rakousko
Identifikacni Cislo: 305093

TECHO Ukraine Ltd.
Sidlo: Academican Tupolev str. 19, 04128 Kyjev, Ukrajina

Identifikaéni ¢islo: 36264701

TECHO Georgia Ltd.
Sidlo:  Paliashvili st. N 92, 0179, Thilisi, Gruzie
Identifikaéni &islo: 205255588

Interier Ri¢any a.s.
Sidlo: V Chotejné 4, 102 00, Praha 10, Ceska republika
Identifikaéni &islo: 28162471

Ahrend s.r.o.
Sidlo: U tovéren 770/1b, 102 00, Praha 10, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 45270813

TECHO Rusko 0.0.0.
Sidlo: Elektrozavodskaya str. 23, bld. 8, 107023, Moskva, Ruska federace
Identifikacni ¢islo: 514 474 623 4940

TECHO PL, sp. z 0.0.
Sidlo: Piekna 20, 00 549 Warszawa, Polsko
Identifikaéni €islo: 5272726397
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IV.  Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami za uplynulé Giéetni obdobi a

popis pfislusnych plnéni

Béhem ucetniho obdobi byly mezi ovlddanou a ovladajici osobou a mezi ovladanou
osobou a jinymi osobami ovldadanymi stejnou ovlddajici osobou uzavieny nasledujici

smlouvy a plnéni:

Spolecnost

Typ smlouvy

Predmét plnéni

TECHO, s.r.0.

Management Fees Agreement 2015
Smlouva o pojistnych zdsobdch

TECHO Romania,s.r.l.

Management Fees Agreement 2015

TECHO Hungdria, Kft.

Management Fees Agreement 2015

Dodidvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
Vytvoreni pajistnych zasob

Doddvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu,

Doddvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Adria, d.o.0.

Management Fees Agreement 2015

Doddvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO GmbH

Management Fees Agreement 2015

Doddvky slufeb R&D, PR, IT/I5, top managementu

TECHO Ukraine Ltd.

Smiouva o pajéce

PijEka

Interier Rigany

Management fees agreement 2015
Vedeni u¢etnictvi, Prandjem
nemovitosti, Prondjem movitych véci,
Smlouva o spolecnosti, Ramcovd a
distribuéni smiouva

Dodavky sluZeb R&D, PR, IT/I15, top managementu,
Vedeni ucetnictvi, Podnajem nemovitosti, Pronadjem
pdsové pily a dopravnich prostfedkd, SdruZeni
Skoda Auto, Sdruieni TECHO a.s. - IRR a.s.,
Ramcova a distributni smlaluva

Ahrend s.r.o.

TECHO Rusko p.0.0.

Vedeni ucetnictvi

Vedeni ucetnictvi

Poskytovani konzultacnich sluzeb

Mangement Fees Agreement 2015

Dodévky konzultaénich sluzeb v oblasti fizeni
spoleénosti, obchodu, Fizeni vyroby
Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Plsp.z 0.0,

Mangement Fees Agreement 2015

Smiouva o pljcce

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

Pijcka

Ahrend Europe B.V.

Smlouva o pajéce

Pijeka

Dodavky zhoZi, materidlu, vyrobkl a sluieb probihaji na zakladé objedndvek od

odbérateld.

Ovlédané osobé nevznikla z titulu vy3e uvedenych smluv Zdna Gjma.
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V.

VI.

VilI.

Ostatni pravni ukony uskuteénéné ve prospéch propojenych osob

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly v zajmu ovladajici osoby nebo ovlddané osoby nebo
jinych osob ovladanych stejnou ovladajici osobou uéinény Zddné pravni Gkony nebo pokud
doslo k pravnim tkontim ve vztahu k vy$e uvedenym osobédm, jednalo se o obecné prévni
postupy uéinéné na zakladé podminek pro uskuteénéni pravnich tkoni ze strany ovlddané
osoby ve vztahu k ovlddajici osobé z titulu jejiho postaveni akcionafe ovladané osoby.

Transakce jsou podrobné uvedeny v kapitole 18 pfilohy k Géetni zavérce.

Ostatni opatreni ve prospéch nebo na podnét propojenych osob

V prubéhu ucetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét ovlddajici osoby nebo
osob ovladanych stejnou ovlddajici osobou pfijata Zddna opatfeni, s vyjimkou obecnych
opatfeni pfijatych ovlddanou osobou ve vztahu k ovlddajici osobé z titulu jejiho postaveni
akcionéfe ovladané osoby.

Poskytnuta plnéni a ujmy vzniklé ovladané osobé a zpusob jejich vyrovnani,

vyhody a nevyhody ze vztah(i mezi propojenymi osobami

Viil.

lx#

Ovladdané osobé nevznikla z vy3e uvedenych poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich
pravnich ukond, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych plnéni zadna
Ujma.

Vyhody a nevyhody ze vztaht mezi propojenymi osobami

Predstavenstvo firmy konstatuje, Ze ze vztah( s osobami uvedenymi v &asti Ill této zpravy
plynou a vyrazné prevladaji pro spoleénost vyhody plynouci z Géasti v nadnarodnim
podnikatelském seskupeni — skupiné Ahrend, kterd je vyraznym obchodnim partnerem
spolecnosti. Pfedstavenstvo firmy konstatuje, Ze jim nejsou zndma Z4dné podstatna rizika
plynouci ze vztah{l s osobami uvedenymi v ¢asti lll této zpravy.

Tajné informace

Viechny informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi ovlddajici,
ovladané osoby nebo ostatnich propojenych osob, jsou divérné, spoleéné se viemi
informacemi, které jakdkoliv propojend osoba oznadi za divérné. Kromé vyie uvedeného,
viechny informace vztahujici se k podnikdni a souvisejici informace a skute€nosti s
podnikanim, které by mohly byt povaZovany za tajné a mohly by poskodit propojené
osoby, jsou divérné.
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X. Zavérecné prohlaseni

Zpréva byla pfipravena pfedstavenstvem ovlddané osoby TECHO, a.s. dne 21. brezna 2016
a byla predlozena auditorovi, ktery provadi audit Getni zadvérky. Vzhledem ke svym
povinnostem vyplyvajicim ze zékona vydd ovlddand osoba vyrocni zpravu, jejiZ nedilnou
soudasti bude zprava o vztazich spoleénosti.

Vyroéni zprava bude uloZena do Sbirky listin Obchodniho rejstifku vedeného Krajskym
soudem v Praze.

A PrazE,A 21. b" z a 2016

V zas %pe i pf dsta enstva ovladané osoby:

i

¢len pfedstavenstva
TECHO, a.s.



